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ngoµi ý nghÜ cho r»ng hÖ thèng b¸o c¸o 

thèng kª kh«ng ®−a ra ®−îc sè liÖu chÝnh 

x¸c, hä cßn cho r»ng nã chØ g©y phiÒn hµ 

cho d©n vµ g¸nh nÆng cho bé m¸y qu¶n lý 

nhµ n−íc! Song kinh nghiÖm tõ lÞch sö nh− 

vÝ dô trªn cho thÊy c«ng viÖc qu¶n lý nhµ 

n−íc lu«n lu«n cÇn mét hÖ thèng b¸o c¸o 

th«ng tin thèng kª ®−îc tæ chøc khoa häc 

®¸p øng c¸c nhu cÇu th«ng tin lµm cë së 

cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý nhµ 

n−íc hiÖu qu¶. 
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HÖ thèng chØ tiªu vµ ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ 

lång ghÐp c¸c dù ¸n kinh tÕ x· héi ë Hμ TÜnh 

                                                                                           Th¸i Ngäc TÞnh 

                                                                      Phã gi¸m ®èc së L§ - TB vµ XH Hµ TÜnh 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn qu¶n lý c¸c 

ch−¬ng tr×nh môc tiªu quèc gia Nhµ n−íc 

®· ®Ò ra chñ tr−¬ng “Tæ chøc lång ghÐp 

c¸c ho¹t ®éng cã liªn quan vµ phèi hîp 

c¸c nguån nh©n lùc cña ch−¬ng tr×nh, môc 

tiªu quèc gia víi c¸c môc tiªu nhiÖm vô 

cña c¸c ch−¬ng tr×nh thuéc quyÒn qu¶n lý 

trªn ®Þa bµn tõ kh©u kÕ ho¹ch ®Ó tr¸nh sù 

trïng chÐo, gi¶m bít ®Çu mèi tiÕp xóc cña 

c¸c ®¬n vÞ, thùc hiÖn vµ tËp trung nguån 

lùc cho c¸c ®èi t−îng cÇn −u tiªn vµ c¸c 

vïng träng ®iÓm”. 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn ch−¬ng 

tr×nh gi¶i quyÕt viÖc lµm ë Hµ TÜnh viÖc 

vËn dông chñ tr−¬ng trªn cña Nhµ n−íc 

®−îc coi lµ mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p chñ 

yÕu ®Ó thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n 

nh»m ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt môc tiªu ®Ò ra. 

I. Kh¸i niÖm “lång ghÐp” 

ThuËt ng÷ “lång ghÐp” ®· xuÊt hiÖn tõ 

l©u dïng ®Ó chØ sù phèi hîp, liªn kÕt 

nh÷ng “c«ng viÖc” vèn cã nh÷ng “c¸i 

chung”; ch¼ng h¹n vÒ môc tiªu cuèi cïng, 

hoÆc vÒ néi dung viÖc lµm, vÒ nguån lùc 

hay vÒ chØ ®¹o, kiÓm tra,… nh÷ng c«ng 

viÖc mµ nh÷ng môc tiªu ®¬n lÎ cã trùc tiÕp 

¶nh h−ëng ®Õn nhau, tÊt c¶ ®Òu nh»m ®¹t 

hiÖu qu¶ cao nhÊt cña mét môc tiªu 

chung. Tõ “c«ng viÖc” ë ®©y ®−îc hiÓu 

theo nghÜa réng cã thÓ lµ c¸c ch−¬ng 

tr×nh, dù ¸n, c¸c cuéc ®iÒu tra,.. trong 

nh÷ng tr−êng hîp sù phèi hîp hoÆc liªn 

kÕt vÒ nguån lùc, vÒ chØ ®¹o,.. ®Ó thùc 

hiÖn môc tiªu chung ng−êi ta th−êng gäi lµ 

“lång ghÐp”. 

Trong bµi viÕt nµy tr×nh bµy sù “lång 

ghÐp” c¸c ch−¬ng tr×nh dù ¸n ph¸t triÓn 

kinh tÕ - x· héi víi ch−¬ng tr×nh gi¶i quyÕt 

viÖc lµm ë Hµ TÜnh. 

a. §iÒu kiÖn ®Ó “lång ghÐp”  

C¸c ch−¬ng tr×nh sù ¸n ®Òu cã nhiÖm 

vô, môc tiªu, nguån lùc, ph−¬ng thøc tæ 

chøc thùc hiÖn vµ ®èi t−îng h−ëng lîi nhÊt 

®Þnh. Song ®Ó cã thÓ “lång ghÐp” ®−îc, 

hoÆc cÇn thiÕt “lång ghÐp” th× c¸c bé phËn 

cÊu thµnh gi÷a c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n, 

ph¶i cã nh÷ng phÇn trïng hîp, t−¬ng tù, 
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hoÆc ch−¬ng tr×nh, dù ¸n nµy chØ lµ mét 

phÇn viÖc cña mét ch−¬ng tr×nh, c«ng viÖc 

kh¸c cïng ®ang vµ sÏ ®−îc triÓn khai, 

hoÆc c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n ®Òu 

nh»m gi¶i quyÕt môc tiªu cuèi cïng th× 

cã thÓ phèi hîp trong mét sù ®iÒu hµnh 

chung ®Ó thùc hiÖn tÝnh ®ång bé nh»m 

gi¶i quyÕt môc tiªu, kÕ ho¹ch ®Ò ra. 

Ch¼ng h¹n, viÖc cho vay vèn, viÖc 

t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, viÖc ®µo t¹o båi 

d−ìng kü thuËt ®Òu nh»m thùc hiÖn môc 

tiªu gi¶i quyÕt c«ng ¨n viÖc lµm cho ng−êi 

lao ®éng. 

NÕu m« t¶ theo quan ®iÓm tËp hîp 

th× sù “lång ghÐp” cã thÓ x¶y ra mét trong 

ba tr−êng hîp sau: (xem h×nh 1, 2, 3) 

 

 

 

 

                    H×nh 1                                H×nh 2                          H×nh 3 

Tuú theo viÖc “lång ghÐp” nh»m gi¶i 

quyÕt tèi −u ho¸ môc tiªu g× mµ sÏ x¶y ra 

ë mét trong ba tr−êng hîp trªn; mçi vßng 

trßn ®−îc hiÓu theo “c«ng viÖc” theo nghÜa 

réng nh− ®· tr×nh bµy trªn. 

b. Yªu cÇu cña “lång ghÐp” 

ViÖc tæ chøc “lång ghÐp” chØ thùc sù 

cã ý nghÜa khi thùc hiÖn ®−îc c¸c yªu cÇu 

sau: 

+ Kh«ng lµm suy gi¶m tÝnh ®éc lËp vµ 

sù vËn ®éng ®Æc thï cña tõng lo¹i ch−¬ng 

tr×nh, dù ¸n; 

+ Tr¸nh c¸c ho¹t ®éng trïng lÆp hoÆc 

ph©n t¸n, gi¶m ®Çu mèi tiÕp xóc cña c¸c 

®¬n vÞ thùc hiÖn; 

+ X¸c ®Þnh ®Þa chØ chÞu tr¸ch nhiÖm 

trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh, 

dù ¸n. 

c. Nguyªn t¾c ho¹t ®éng “lång 

ghÐp”. 

§Ó thùc hiÖn ®−îc yªu cÇu ®Ò ra th× 

viÖc tæ chøc ho¹t ®éng “lång ghÐp” ph¶i 

tu©n thñ theo nguyªn t¾c tËp trung, ph©n 

cÊp; cÊp d−íi thùc hiÖn theo quy ®Þnh cña 

cÊp trªn; vµ ë mçi cÊp “ng−êi ®øng ®Çu” cÊp 

chÞu tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn “lång ghÐp” ë 

cÊp m×nh theo quy ®Þnh. 

II. øng dông “lång ghÐp” ë Hµ TÜnh. 

Víi nh÷ng ®iÒu ®· nªu ra ë trªn, hiÖn 

nay ë Hµ TÜnh cã thÓ vËn dông ba m« h×nh 

“lång ghÐp” sau: 

M« h×nh 1: “lång ghÐp” c¸c ch−¬ng 

tr×nh dù ¸n tÝn dông víi dù ¸n vay vèn t¹o 

viÖc lµm cña ch−¬ng tr×nh gi¶i quyÕt viÖc 

lµm. 

ViÖc “lång ghÐp” nµy võa t¨ng thªm 

nguån lùc cho gi¶i quyÕt viÖc lµm, võa 

®iÒu hoµ hîp lý c¸c nguån lùc s½n cã trªn 

®Þa bµn, tr¸nh trïng lÆp n¬i thõa, n¬i thiÕu 

mµ t×nh tr¹ng nµy tr−íc ®©y ®· x¶y ra. 

§iÒu nµy kh«ng nh÷ng cã lîi cho viÖc thùc 

hiÖn c¸c môc tiªu, ch−¬ng tr×nh mµ cßn cã 

lîi cho viÖc thùc hiÖn c¸c ch−¬ng tr×nh dù 

¸n tham gia “lång ghÐp”. 

Néi dung “lång ghÐp” nµy cã thÓ ®−îc 

thùc hiÖn d−íi h×nh thøc ph©n c«ng cô thÓ 

®Þa bµn (vïng x·) dÞch vô vay vèn, t¹o 

viÖc lµm cho c¸c tæ chøc lµ chñ c¸c dù ¸n 

cã tÝn dông vay vèn t¹o viÖc lµm ®¶m 

H K H H K K 
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nhËn. Sù chªnh lÖch vÒ l·i suÊt cho vay 

(tr−íc ®©y kh¸c nhau gi÷a c¸c dù ¸n) nay 

®−îc xem xÐt cô thÓ vµ trong nh÷ng 

tr−êng hîp cÇn −u tiªn, khuyÕn khÝch cã 

thÓ trÝch ng©n s¸ch ®Þa ph−¬ng hç trî. 

H×nh thøc “lång ghÐp” nµy cã thÓ 

®−îc thùc hiÖn theo quy tr×nh: 

+ Së lao ®éng - th−¬ng binh x· héi, 

c¬ quan th−êng trùc cña tØnh vÒ gi¶i quyÕt 

viÖc lµm chñ tr× phèi hîp víi kho b¹c Nhµ 

n−íc tØnh vµ c¸c ngµnh liªn quan nh−: Së 

kÕ ho¹ch ®Çu t−, Së tµi chÝnh vËt gi¸,… vµ 

Ban gi¶i quyÕt viÖc lµm c¸c huyÖn, thÞ, x· 

x¸c ®Þnh nhu cÇu vay vèn t¹o viÖc lµm 

trong n¨m; trong ®ã x¸c ®Þnh vïng mòi, 

ngµnh cÇn −u tiªn, phï hîp víi chiÕn l−îc 

ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi cña tØnh; 

+ Kho b¹c Nhµ n−íc tØnh chñ tr× phèi 

hîp víi c¸c ngµnh liªn quan, c¸c chñ dù 

¸n cã vèn tÝn dông t¹o viÖc lµm trong n¨m; 

+ Trªn c¬ së n¾m ®−îc nhu cÇu vµ 

kh¶ n¨ng tÝn dông vèn t¹o viÖc lµm, Së lao 

®éng th−¬ng binh vµ x· héi chñ tr× phèi 

hîp víi kho b¹c Nhµ n−íc, c¸c ngµnh liªn 

quan h×nh thµnh c¸c ph−¬ng ¸n “lång 

ghÐp” vay vèn t¹o viÖc lµm tr×nh chñ tÞch 

UBND tØnh xem xÐt, tr×nh Héi ®ång nh©n 

tØnh quyÕt ®Þnh; 

+ C¸c ngµnh, c¸c tæ chøc ®−îc giao 

tr¸ch nhiÖm trong ho¹t ®éng “lång ghÐp” 

cã nhiÖm vô thùc hiÖn mét c¸ch cã hiÖu 

qu¶ quyÕt ®Þnh cña UBND tØnh. 

M« h×nh 2. “lång ghÐp” c¸c dù ¸n cã 

nhiÖm vô ®µo t¹o, n©ng cao kiÕn thøc cho 

ng−êi lao ®éng víi dù ¸n n©ng cao kiÕn 

thøc cña ch−¬ng tr×nh gi¶i quyÕt viÖc lµm 

trªn ®Þa bµn tØnh. 

ThiÕu kiÕn thøc lµ mét trong nh÷ng 

nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp, 

thiÕu viÖc lµm hiÖn nay ë Hµ TÜnh. V× vËy, 

viÖc ®µo t¹o tay nghÒ, t¨ng c−êng tËp 

huÊn, båi d−ìng nh»m n©ng cao kiÕn thøc 

cho ng−êi lao ®éng, ®Æc biÖt ë khu vùc 

n«ng th«n ®· trë thµnh ®ßi hái cÊp b¸ch. 

Cïng víi dù ¸n ®µo t¹o nghÒ, n©ng 

cao kiÕn thøc cho ng−êi lao ®éng cña 

ch−¬ng tr×nh gi¶i quyÕt viÖc lµm; trªn ®Þa 

bµn tØnh cßn cã c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n 

liªn quan trùc tiÕp ®Õn gi¶i quyÕt viÖc lµm 

còng cã néi néi dung ®µo t¹o, n©ng cao 

kiÕn thøc cho ng−êi lao ®éng. 

Néi dung “lång ghÐp” nµy cã thÓ thùc 

hiÖn “phèi hîp” víi sù ph©n c«ng cô thÓ 

tõng dù ¸n ®¶m nhiÖm båi d−ìng tõng lÜnh 

vùc (kü thuËt ®¸nh b¾t xa bê, nu«i trång 

thñy s¶n, kinh tÕ trang tr¹i, VAC, chuyÓn 

dÞch c¬ cÊu,..) hoÆc cã thÓ ph©n c«ng dù 

¸n, phô tr¸ch båi d−ìng tËp huÊn mét sè 

®Þa bµn (x· ph−êng, thÞ trÊn). 

H×nh thøc “lång ghÐp” nµy ®−îc tiÕn 

hµnh theo quy tr×nh sau: 

+ Së lao ®éng th−¬ng binh vµ x· héi 

lµ chñ dù ¸n, chñ tr× phèi hîp víi c¸c 

ngµnh, c¸c tæ chøc ®oµn thÓ liªn quan x¸c 

®Þnh lÜnh vùc chuyªn s©u vµ båi d−ìng 

kiÕn thøc cho ng−êi lao ®éng. 

+ Së kÕ ho¹ch ®Çu t− chñ tr× phèi hîp 

víi c¸c ngµnh, c¸c tæ chøc ®oµn thÓ liªn 

quan x¸c ®Þnh nguån lùc thùc hiÖn “lång 

ghÐp” vÒ ®µo t¹o, båi d−ìng n©ng cao 

kiÕn thøc cña tõng dù ¸n ®−îc dù kiÕn 

“lång ghÐp”. 

Së lao ®éng th−¬ng binh vµ x· héi 

chñ tr× phèi hîp víi c¸c ngµnh, c¸c tæ 

chøc ®oµn thÓ quÇn chóng h×nh thµnh c¸c 

ph−¬ng ¸n “lång ghÐp” cô thÓ tr×nh chñ 

tÞch UBND xem xÐt, tr×nh H§ND phª 

duyÖt. 
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+ Sau khi ®−îc phª duyÖt, tØnh ra 

quyÕt ®Þnh vÒ ho¹t ®éng “lång ghÐp” vµ 

giao tr¸ch nhiÖm cô thÓ cho c¸c cÊp, c¸c 

ngµnh vµ c¸c tæ chøc liªn quan thùc hiÖn. 

M« h×nh 3: “lång ghÐp” viÖc sö dông 

c¸n bé chuyªn tr¸ch, céng t¸c viªn c¸c 

ch−¬ng tr×nh, dù ¸n ho¹t ®éng gi¶i quyÕt 

viÖc lµm. 

Gi¶i quyÕt viÖc lµm lµ tr¸ch nhiÖm 

cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh vµ chÝnh cña 

ng−êi thÊt nghiÖp vµ thiÕu viÖc lµm, trong 

®ã cÊp x·, ph−êng, thÞ trÊn gi÷ mét vai trß 

quan träng. ChÝnh v× vËy ngay ë c¸c cÊp 

nµy Hµ TÜnh còng ®· cã c¸n bé chuyªn 

tr¸ch,.. Tuy vËy, ë mét sè ch−¬ng tr×nh dù 

¸n tham gia trùc tiÕp gi¶i quyÕt viÖc lµm 

còng cã c¸n bé chuyªn tr¸ch hoÆc céng 

t¸c viªn ®Ó triÓn khai ch−¬ng tr×nh, dù ¸n. 

V× vËy, ë néi dung “lång ghÐp” nµy, 

tr−íc hÕt sÏ tr¸nh ®−îc ho¹t ®éng trïng 

l¾p, gi¶m bít c¸c héi häp kh«ng cÇn thiÕt, 

n©ng cao hiÖu suÊt c«ng t¸c cña c¸n bé 

chuyªn tr¸ch, gi¶m ®Çu mèi ho¹t ®éng vµ 

tiÕt kiÖm chi phÝ,… 

Néi dung “lång ghÐp” nµy ®−îc thùc 

hiÖn th«ng qua h×nh thøc “phèi hîp” trªn 

®Þa bµn mçi x·, ph−êng, thÞ trÊn sÏ bè trÝ 

mét c¸n bé chuyªn tr¸ch gióp chñ tÞch cÊp 

nµy qu¶n lý, thùc thi c¸c ch−¬ng tr×nh dù 

¸n cã liªn quan vÒ néi dung, hoÆc vÒ phèi 

hîp nh©n lùc. 

H×nh thøc nµy ®−îc tiÕn hµnh theo 

quy tr×nh: 

+ Së kÕ ho¹ch ®Çu t− chñ tr× phèi hîp 

víi c¸c ngµnh, c¸c tæ chøc ®oµn thÓ liªn 

quan ®Ó thèng nhÊt ph©n lo¹i nh÷ng nhãm 

dù ¸n cã thÓ sö dông chung c¸n bé 

chuyªn tr¸ch hay céng t¸c viªn vµ nguån 

lùc thùc hiÖn néi dung nµy cña c¸c 

ch−¬ng tr×nh, dù ¸n. 

+ Së lao ®éng th−¬ng binh vµ x· héi 

chñ tr× phèi hîp víi c¸c ngµnh, c¸c tæ 

chøc ®oµn thÓ liªn quan h×nh thµnh c¸c 

ph−¬ng ¸n “lång ghÐp” tr×nh UBND tØnh 

xem xÐt. 

+ Chñ tÞch UBND tØnh sau khi kiÓm 

tra, xem xÐt tr×nh H§ND tØnh phª duyÖt, 

chñ tÞch UBND ra quyÕt ®Þnh thùc hiÖn sau 

khi ®−îc phª duyÖt. 

III. HÖ thèng chØ tiªu kiÓm tra, ®¸nh gi¸, 

ph©n tÝch 

BÊt cø ch−¬ng tr×nh, dù ¸n nµo cho 

dï cã “lång ghÐp” hay kh«ng “lång ghÐp” 

th× viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸, ph©n tÝch qu¸ 

tr×nh thùc hiÖn còng ph¶i ®Æt ra, nh»m tr¶ 

lêi c¸c c©u hái: Môc tiªu, môc ®Ých ®Ò ra 

(®−îc thÓ hiÖn d−íi d¹ng c¸c chØ tiªu 

chÊt l−îng hoÆc sè l−îng) cã ®¹t ®−îc 

kh«ng vµ ®¹t ®−îc ®Õn ®©u? HiÖu qu¶ 

cô thÓ ®−îc biÓu hiÖn thÕ nµo? NÕu 

kh«ng tiÕn hµnh “lång ghÐp” th× cã thÓ 

®¹t ®−îc nh− vËy kh«ng? TiÕn hµnh 

“lång ghÐp” ®· mang l¹i hiÖu qu¶ g×? 

Víi ba m« h×nh “lång ghÐp” trªn ë Hµ 

TÜnh, cã thÓ ®−a ra hÖ thèng chØ tiªu sau: 

A. HÖ thèng c¸c chØ tiªu vÒ cho vay vèn 

1. Doanh sè vèn ®· ®−îc cho vay theo mäi 

nguån 

Chia theo nguån  

2. Sè ®èi t−îng (hé, ng−êi) ®· ®−îc vay vèn 

Chia ra: - Kh«ng ®óng ®èi t−îng (kh«ng 

                  trong kÕ ho¹ch) 

  - §óng ®èi t−îng (trong kÕ 

     ho¹ch) 

Trong ®ã:  - Hé ®ãi nghÌo 

     - Hé thuéc diÖn chÝnh s¸ch  

3. B×nh qu©n sè tiÒn mét ®èi t−îng ®−îc vay 

Chia ra: - Ng−êi ®−îc vay nhiÒu 
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                nhÊt…............…triÖu ®ång. 

              - Ng−êi ®−îc vay Ýt 

                nhÊt……………….triÖu ®ång. 

4. Vèn ®−îc cho vay víi môc ®Ých: 

- Kinh doanh ®¸nh b¾t xa bê. 

- Nu«i trång thuû s¶n. 

- Kinh tÕ trang tr¹i 

- ChuyÓn ®æi c¬ cÊu c©y trång 

- Ph¸t triÓn ngµnh nghÒ. 

5. Doanh sè cho vay 

- L·i suÊt 

- L·i suÊt −u ®·i 

B. HÖ thèng c¸c chØ tiªu vÒ gi¶i quyÕt 

viÖc lμm 

1. Sè líp ®μo t¹o, tËp huÊn, båi d−ìng:  

     …… líp 

Chia theo néi dung: 

- Kü thuËt ®¸nh b¾t xa bê. 

-  Kü thuËt nu«i trång thuû s¶n. 

-  ……………… 

2. Sè ng−êi ®· ®−îc ®μo t¹o…….. ng−êi  

Trong ®ã chia theo néi dung: -  …. 

3. Sè lao ®éng ®· ®−îc gi¶i quyÕt viÖc lμm:  

     …….. ng−êi  

Chia theo ngµnh nghÒ: -……….. 

4. Sè viÖc lμm míi ®−îc bæ sung:  

Trong ®ã : - Thuéc lÜnh vùc trång trät. 

                  - Thuéc lÜnh vùc ch¨n nu«i. 

                  - Ngµnh nghÒ thñ c«ng. 

5. Lo¹i c©y trång míi xuÊt hiÖn do chuyÓn ®æi 

c¬ cÊu 

6. Quü thêi gian h÷u Ých sö dông ë n«ng 

th«n……………% 

So víi tr−íc t¨ng bao nhiªu %. 

C. HÖ thèng c¸c chØ tiªu kh¸c 

1. Sè ®Çu mèi ®· gi¶m do thùc hiÖn “lång 

ghÐp” :……………….®Çu mèi.  

2. Tæng sè tiÒn ®· tiÕt kiÖm ®−îc do thùc hiÖn 

“lång ghÐp” :……..®ång. 

3. Sè thêi gian ®· tiÕt kiÖm ®−îc. 

4. Tû lÖ  hé ®ãi nghÌo gi¶m %.... 

ë c¶ ba hÖ thèng chØ tiªu nªu trªn 

cÇn ®−îc so s¸nh víi kÕ ho¹ch (ph−¬ng 

¸n ®Ò ra) nÕu cã. Trong qu¸ tr×nh nªn chó 

ý ®Õn (®óng ®èi t−îng; kh«ng ®óng ®èi 

t−îng; cã t×nh tr¹ng thõa thiÕu hay 

kh«ng?; n¬i cÇn kh«ng cã; n¬i cã l¹i 

kh«ng dïng ®Õn,…) vµ n¾m b¾t sù ph¶n 

¸nh cña quÇn chóng lao ®éng qua c¸c tæ 

chøc, ®oµn thÓ,… ®Ó rót ra nh÷ng bµi häc 

kinh nghiÖm cho viÖc thùc hiÖn c¸c 

ch−¬ng tr×nh, dù ¸n sau nµy. 

IV. VËn dông ph−¬ng ph¸p s¬ ®å m¹ng 

trong lËp kÕ ho¹ch, ®iÒu hµnh “lång 

ghÐp” 

A. Nh÷ng kh¸i niÖm cÇn biÕt vÒ s¬ ®å Pert 

S¬ ®å trong ®ã m« t¶ quy tr×nh thùc 

hiÖn mét ‘c«ng viÖc” tõ lóc khëi ®Çu cho 

®Õn khi kÕt thóc. Thùc chÊt s¬ ®å Pert lµ 

mét ®å thÞ cã h−íng gåm mét tËp ®Ønh (ký 

hiÖu O); tõ mét vec t¬ ®i tõ ®Ønh nä 

®Õn ®Ønh kia gäi lµ mét cung cña ®å thÞ  

O          OP0 chØ gåm toµn ®iÓm gèc cña 

c¸c vec t¬ ®−îc gäi lµ ®Ønh xuÊt ph¸t (®Ønh 

gèc). §Ønh Pn chØ gåm toµn ®iÓm cuèi 

(ngän) cña c¸c vec t¬ gäi lµ ®Ønh kÕt thóc 

(®Ønh cuèi). 

Khi vËn dông vµo thùc tÕ th× mçi ®Ønh 

®−îc t−¬ng øng víi mét sù kiÖn; P0 sÏ lµ 

sù kiÖn khëi ®Çu (®Ønh gèc).Pn sÏ lµ sù 

kiÖn kÕt thóc (®iÓm cuèi); mçi c«ng viÖc 

thùc hiÖn ®−îc biÓu thÞ bëi mét vec t¬ 

mang theo thêi gian ®Ó hoµn thµnh c«ng 
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viÖc ®ã (®é dµi thêi gian ®−îc quy ®Þnh 

thèng nhÊt trªn mét s¬ ®å ngµy, giê,..) 

§Ó tiÖn tr×nh bµy, ng−êi ta thay c¸c 

ch÷ P0, Pn biÓu thÞ sù kiÖn b»ng c¸c sè tù 

nhiªn liªn tiÕp; nh− vËy P0 øng víi sè 1, 1  

vµ Pn øng víi ®Ønh  n .  

Ký hiÖu  1     3       i   ®−îc hiÓu lµ sau 

sù kiÖn  1   th×  cã  thÓ ®Õn sù kiÖn  i   vµ 

vÐc t¬   1   3      i   chØ c«ng viÖc  1            i   

mÊt 3 ®é dµi thêi gian. Trªn s¬ ®å, ë mçi 

®Ønh i  ta x¸c ®Þnh thêi gian sím nhÊt sù 

kiÖn  i  b¾t ®Çu ®−îc thùc hiÖn so víi ®Ønh 

xuÊt ph¸t (gèc) 1. Gi¶ sö ta cã ®Ønh i = 5 

®ang ë vÞ trÝ sau (xem h×nh vÏ) 

 

 

 

 

Thêi gian sím nhÊt ë 5 sÏ ®−îc nh− 

sau: Cø theo chiÒu mòi tªn kÕ tiÕp th× ®Õn 

5 cã 3 tr−êng hîp vµ t−¬ng øng thêi gian. 

* 1   10       2    9       5                10 + 9 = 19 

* 1    6      4    3        5                  6 + 3 =   9 

* 1    4       3    7       4     3     5   4+7+3 = 14 

Gi̧  trÞ max {19, 9, 14} =19 sÏ lµ thêi gian 

sím nhÊt cña sù kiÖn 5 còng cã nghÜa lµ 

b¾t ®Çu c¸c c«ng viÖc xuÊt ph¸t tõ ®Ønh 5  

ch¼ng h¹n  5            i   gäi  (5     i) nµo ®ã. 

Trong s¬ ®å Pert, thêi gian sím 

nhÊt cã thÓ b¾t ®Çu mét sù kiÖn ®−îc 

gäi lµ thêi gian g¨ng cña sù kiÖn ®ã. 

(VÝ dô trªn thêi gian g¨ng cña 5 lµ 19) 

thêi gian g¨ng cña sù kiÖn kÕt thóc 

chÝnh lµ kú h¹n sím nhÊt ®Ó hoµn 

thµnh toµn bé “c«ng viÖc”. §−êng nèi 

c¸c sù kiÖn t−¬ng øng víi thêi gian 

g¨ng cña ®Ønh cuèi, ta gäi lµ ®−êng 

g¨ng (trªn ®å thÞ ®−îc chØ b»ng mòi tªn 

®Ëm nÐt). 

§−êng g¨ng ®ãng vai trß quan träng 

trong ph−¬ng ph¸p Pert, nã cho thÊy 

muèn rót ng¾n tiÕn ®é “c«ng viÖc” chØ cã 

thÓ rót ng¾n (hoµn thµnh sím) c¸c c«ng 

viÖc trªn ®−êng g¨ng. 

VÝ dô: ë mét ch−¬ng tr×nh “lång 

ghÐp” khi lËp kÕ ho¹ch cho thÊy cã 17 

phÇn viÖc kh¸c nhau ph¶i lµm (tõ ®Çu 

®Õn khi kÕt thóc) ë mçi phÇn viÖc ®Òu 

®−îc x¸c ®Þnh thêi h¹n hoµn thµnh vµ 

x¸c ®Þnh thø tù tr−íc sau cña c¸c sù 

kiÖn, c¸c phÇn viÖc, c¸c d÷ kiÖn ®−îc 

chuÈn bÞ tr−íc cho trong b¶ng sau: 

 

 

C«ng 
viÖc 

Sù kiÖn 

C«ng 
viÖc 

Sù kiÖn 

§øng 
tr−íc 

Sau ®ã cã 
thÓ x¶y ra 

Thêi h¹n 
hoµn thµnh

§øng 
tr−íc 

Sau ®ã cã 
thÓ x¶y ra 

Thêi h¹n 
hoµn thµnh

A 1 2 10 K 5 8 5 

B 1 3 4 L 6 7 9 

C 1 4 6 M 6 9 7 

D 2 5 9 N 7 8 12 

9 

3 

5 2 

1 4 

3 
6 

4 

10 

7 
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E 3 4 7 O 7 9 6 

G 3 6 8 P 7 10 8 

H 4 5 3 Q 8 10 9 

I 4 6 10 R 9 10 11 

J 4 7 12     

Víi dù kiÖn ®· nªu trªn ta lËp ®−îc s¬ ®å PERT sau: 

 

 

 

 

 

 

Nh×n vµo s¬ ®å ta thÊy ®−êng g¨ng 

chÝnh lµ ®−êng nèi c¸c ®Ønh tõ ®Ønh xuÊt 

ph¸t cho ®Õn ®Ønh cuèi (c¸c ®Ønh theo ®ã 

gi¸ trÞ max t¹o thµnh kú h¹n sím nhÊt cña 

c«ng viÖc 1 - 3 - 4 - 6 - 7 - 8 - 10 = 51 

C. §iÒu chØnh ph−¬ng ¸n theo s¬ ®å PERT 

1) TËp trung søc ng−êi, søc cña vµo 

c¸c c«ng viÖc trªn ®−êng g¨ng ®Ó ®¶m 

b¶o hoµn thµnh ®óng hoÆc v−ît thêi h¹n. 

2) Nh÷ng c«ng viÖc kh«ng n»m trªn 

®−êng g¨ng (trªn s¬ ®å lµ 1 - 2, 2 - 5, 5 - 8, 

1 - 4, 4 - 7, 7 - 10, 3 - 6, 6 - 9, 9 - 10, 7 - 9) 

th× dï cã rót ng¾n cóng kh«ng rót ng¾n 

®−îc kú h¹n hoµn thµnh chung. V× vËy, cã 

thÓ tËn dông thêi gian chê ®îi cña c«ng 

viÖc ®ã b»ng c¸ch rót bít søc ng−êi, søc 

cña tËp trung vµo c¸c c«ng viÖc trªn 

®−êng g¨ng. 

3) Nªn tËn dông thêi gian chê ®îi tù 

do tr−íc, v× tËn dông thêi gian ®ã sÏ kh«ng 

g©y trë ng¹i g× cho c¸c c«ng viÖc ®øng 

tr−íc vµ sau c¶. NÕu cÇn thiÕt vÉn tËn 

dông ®−îc thêi gian chê ®îi rµng buéc, khi 

®ã cã thÓ xuÊt hiÖn mét sè ®−êng g¨ng 

kh¸c. 

4) Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn kÕ 

ho¹ch, lu«n kiÓm tra xem kÕ ho¹ch cã bÞ 

vì kh«ng, cßn l¹i nh÷ng c«ng viÖc g×, cã 

thªm c«ng viÖc nµo ngoµi kÕ ho¹ch 

kh«ng. NÕu cã th× ph¶i lËp kÕ ho¹ch míi. 

§−¬ng nhiªn mçi lÇn lËp l¹i kÕ ho¹ch th× 

s¬ ®å còng thay ®æi ®«i chót, cã thÓ cã 

®−êng g¨ng míi. 

Ph−¬ng ph¸p TÝnh hÖ sè co gi·n m«i tr−êng 

®Ó ph©n tÝch qu¸ tr×nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

                                               Vò §øc Kh¸nh 

                                                                                                Vô X∙ héi vµ M«i tr−êng 

51 
8 5 2 

1 

3 

4 

6 

7 

9 

 10 

10 

9 5 
9 

8 

11 7 8 4 

6 4 

3 12 

910 7 

4 

10 19 42 

36 21 

30 11 


