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c«ng viÖc ®¬n gi¶n. PhÇn mÒm tin häc cã 

thÓ x©y dùng ®Ó gi¶i quyÕt trän gãi mét hÖ 

thèng c«ng viÖc (®iÓn h×nh lµ ch−¬ng tr×nh xö 

lý ®iÒu tra møc L−u chuyÓn hµng th¸ng cña 

Vô Thèng kª Th−¬ng m¹i, DÞch vô vµ Gi¸ 

®ang vËn hµnh hiÖn nay) còng cã thÓ ®¬n 

gi¶n lµ mét kh©u c«ng viÖc (ch−¬ng tr×nh 

b¸o c¸o th¸ng Gi¸ trÞ vµ s¶n phÈm c«ng 

nghiÖp cña Vô C«ng nghiÖp, ch−¬ng tr×nh 

so¹n th¶o Niªn gi¸m cña Vô Tæng hîp,…). 

Nh©n lo¹i ®ang chøng kiÕn sù ph¸t triÓn 

nhanh chãng vµ kú diÖu cña cuéc c¸ch 

m¹ng khoa häc kü thuËt mµ trong ®ã mòi 

nhän lµ lÜnh vùc c«ng nghÖ th«ng tin. 

Thèng kª lµ ngµnh khoa häc vèn ®· g¾n 

bã tù nhiªn vµ rÊt sím víi nh÷ng b−íc ph¸t 

triÓn cña c«ng nghÖ tÝnh to¸n, c«ng nghÖ 

th«ng tin vµ ch¾c ch¾n trong t−¬ng lai ngµnh 

Thèng kª cµng ®ßi hái cao h¬n n÷a viÖc øng 

dông c«ng nghÖ th«ng tin vµo mäi c«ng viÖc 

cña m×nh nh»m thùc hiÖn tèt vai trß, chøc 

n¨ng lµ c¬ quan cung cÊp ®Çy ®ñ, kÞp thêi, 

trung thùc vµ chÝnh x¸c c¸c th«ng tin vÒ kinh 

tÕ - x· héi cho l·nh ®¹o c¸c cÊp, c¸c ngµnh, 

cho mäi ®èi t−îng cã nhu cÇu trong x· héi 

VËn dông ph−¬ng ph¸p Thompson - Strickland 

®¸nh gi¸ so s¸nh tæng thÓ n¨ng lùc c¹nh tranh 

cña doanh nghiÖp 

                                                                                         Phan Minh Ho¹t 

Ph−¬ng ph¸p nµy gåm 4 b−íc: 

B−íc 1: X¸c ®Þnh danh môc c¸c nh©n 

tè, n¨ng lùc bé phËn cÊu thµnh n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña doanh nghiÖp, danh môc nµy 

thay ®æi theo ngµnh vµ s¶n phÈm cô thÓ. VÝ 

dô, trong ngµnh kinh doanh rau qu¶ t−¬i 

sèng, nh©n tè hao hôt vµ nh©n tè chi phÝ vËn 

chuyÓn chiÕm tû träng lín, v× vËy kho¶ng 

c¸ch vËn chuyÓn tõ n¬i s¶n xuÊt ®Õn n¬i tiªu 

thô lµ rÊt quan träng. Nh−ng ®èi víi ngµnh 

kh¸c nh− thiÕt bÞ viÔn th«ng, tin häc, c«ng 

nghiÖp phÇn mÒm, ®iÖn tö, ng−êi m¸y,... th× 

cù ly vËn chuyÓn kh«ng cã tÝnh quyÕt ®Þnh. 

N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp 

chØ bao hµm c¸c nh©n tè chñ quan, ph¶n 

¸nh néi lùc cña doanh nghiÖp, kh«ng bao 

hµm c¸c nh©n tè kh¸ch quan, c¸c yÕu tè m«i 

tr−êng kinh doanh (nh÷ng nh©n tè nµy rÊt 

quan träng khi l−îng ho¸ n¨ng lùc c¹nh 

tranh quèc gia) vµ còng kh«ng bao gåm c¸c 

yÕu tè ngoµi n−íc. 

N¨ng lùc c¹nh tranh xuÊt khÈu th−êng 

bao gåm hÖ thèng c¸c n¨ng lùc, nh©n tè 

sau ®©y. 

1. N¨ng lùc nghiªn cøu, ph©n tÝch vµ dù 

b¸o vÒ thÞ tr−êng trong n−íc vµ thÞ tr−êng 

n−íc ngoµi,...; 

2. N¨ng lùc t×m kiÕm kh¸ch hµng vµ ®èi 

t¸c tin cËy cã n¨ng lùc hîp t¸c kinh doanh 

cã hiÖu qu¶ víi doanh nghiÖp;  

3. N¨ng lùc tæ chøc s¶n xuÊt nh÷ng mÆt 

hµng cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng 

trong n−íc vµ quèc tÕ,...; 

4. N¨ng lùc tæ chøc xuÊt khÈu,... (mua, 

b¸n, vËn chuyÓn hµng ho¸,...);  

5. N¨ng lùc thanh to¸n quèc tÕ; 
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6. N¨ng lùc xö lý c¸c tÝnh huèng vÒ 

tranh chÊp th−¬ng m¹i quèc tÕ nhanh chãng 

vµ cã hiÖu qu¶,...; 

7. C¸c nh©n tè vÒ c«ng nghÖ: nh− kh¶ 

n¨ng nghiªn cøu vÒ c«ng nghÖ nhÊt lµ ®èi 

víi nh÷ng ngµnh hµng cã hµm l−îng c«ng 

nghÖ cao, kh¶ n¨ng ®æi míi qu¸ tr×nh kinh 

doanh, kh¶ n¨ng ®æi míi s¶n phÈm, kh¶ 

n¨ng sö dông c¸c c«ng nghÖ tin häc; 

8. C¸c nh©n tè liªn quan tíi nguån nh©n 

lùc: nguån nh©n lùc cã tr×nh ®é vµ kü n¨ng 

chuyªn m«n cao, bÝ quyÕt qu¶n lý chÊt 

l−îng, ®éi ngò chuyªn gia vÒ thiÕt kÕ s¶n 

phÈm hoÆc vÒ lo¹i c«ng nghÖ quan träng, 

kh¶ n¨ng ph¸t triÓn vµ ®æi míi s¶n phÈm, 

thêi gian ph¸t triÓn s¶n phÈm tõ ý t−ëng tíi 

thÞ tr−êng nhanh chãng,...; 

9. C¸c nh©n tè vÒ v¨n ho¸ doanh 

nghiÖp; 

10. C¸c nh©n tè vÒ kh¶ n¨ng thÝch øng 

vµ qu¶n lý sù thay ®æi; 

11. C¸c nh©n tè vÒ tµi chÝnh; 

12. C¸c nh©n tè vÒ h×nh ¶nh, uy tÝn; 

13. N¨ng lùc c¹nh tranh vÒ gi¸ vµ gi¸ 

thµnh. 

B−íc 2: §¸nh gi¸ ®Þnh tÝnh vµ cho ®iÓm 

tõng nh©n tè, n¨ng lùc bé phËn ®èi víi tõng 

doanh nghiÖp. Th−êng cho ®iÓm tõ 1 (yÕu 

nhÊt) ®Õn 10 (m¹nh nhÊt). Tuú tõng nh©n tè 

cô thÓ mµ x©y dùng c¸c tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ 

®Ó cho ®iÓm mét c¸ch kh¸ch quan. Tuy 

nhiªn, cã mét sè nh©n tè ph¶i dùa vµo quan 

s¸t vµ d− luËn quÇn chóng, ®éng th¸i thay 

®æi theo thêi gian ®Ó ®¸nh gi¸. 

B−íc 3: Tæng hîp ®iÓm vµ tÝnh ®iÓm 

b×nh qu©n cña tõng doanh nghiÖp  

Cã 2 ph−¬ng ph¸p: B×nh qu©n gi¶n ®¬n 

vµ b×nh qu©n gia quyÒn 

- B×nh qu©n gi¶n ®¬n: 
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Trong ®ã: xi lµ ®iÓm cña nh©n tè thø i 

- B×nh qu©n gia quyÒn 
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Trong ®ã: fi lµ quyÒn sè, fi th−êng ®−îc chän 

sao cho fi = 1, khi ®ã 
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fi ®−îc ®¸nh gi¸ theo tÇm quan träng, vÞ 

trÝ cña tõng nh©n tè. 

B−íc 4: So s¸nh ®iÓm sè cña c¸c 

doanh nghiÖp ®Ó x¸c ®Þnh vÞ thø vÒ n¨ng lùc 

c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp cã thÓ so 

s¸nh, x¸c ®Þnh vÞ trÝ c¸c doanh nghiÖp theo 

tõng nh©n tè, côm nhãm nh©n tè vµ tæng thÓ 

tÊt c¶ c¸c nh©n tè. 

NÕu cã chuçi thêi gian vÒ ®iÓm sè ph¶n 

¸nh n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp, 

cã thÓ vËn dông ph©n tÝch ®éng th¸i, ph©n 

tÝch nh©n tè nhiÒu chiÒu ®Ó ®¸nh gi¸ n¨ng 

lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 

VÝ dô 1: 

(xem b¶ng trang sau) 
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Nh©n tè 

§iÓm theo nh©n tè cña tõng doanh nghiÖp

C«ng 

ty A 

C«ng ty 

B 

C«ng ty 

C 

C«ng ty 

D 

C«ng 

ty § 

1 H×nh ¶nh/uy tÝn 9 6 10 4 4 

2 C«ng nghÖ 10 7 9 2 4 

3 M¹ng l−íi ph©n phèi  3 6 10 4 5 

4 Kh¶ n¨ng ph¸t triÓn vµ ®æi míi s¶n phÈm 9 9 10 3 6 

5 Chi phÝ s¶n xuÊt  10 3 9 5 6 

6 DÞch vô kh¸ch hµng 10 9 7 4 4 

7 Nguån nh©n lùc 10 8 7 5 4 

8 T×nh h×nh tµi chÝnh 7 10 5 7 6 

9 Tr×nh ®é qu¶ng c¸o 9 10 9 5 5 

10 Kh¶ n¨ng qu¶n lý thay ®æi 8 10 8 5 4 

 Tæng sè 85 78 84 44 48 

 §iÓm b×nh qu©n 8,5 7,8 8,4 4,4 4,8 

 VÞ thø 1 3 2 5 4 

 

Theo ph−¬ng ph¸p tÝnh b×nh qu©n gi¶n 

®¬n, n¨ng lùc c¹nh tranh cña c«ng ty A ®¹t 

8,5, chiÕm vÞ trÝ thø nhÊt, c«ng ty D xÕp cuèi 

cïng víi ®iÓm sè 4,4. Theo tiªu thøc h×nh 

¶nh/uy tÝn, c«ng ty C ®øng ®Çu, vÒ nh©n tè 

c«ng nghÖ, c«ng ty A ®øng ®Çu. C«ng ty A 

cßn ®øng ®Çu ë c¸c nh©n tè thø 5, 6 vµ 7,... 

Khi cã träng sè, ®iÓm sè c¸c nh©n tè 

vÉn nh− tr−íc nh−ng ®iÓm b×nh qu©n cña 

mçi doanh nghiÖp do ®ã còng thay ®æi. 

C«ng ty C cã ®iÓm n¨ng lùc c¹nh tranh 9,2 

®øng thø nhÊt. C«ng ty A xuèng vÞ trÝ thø 2.  

TÝnh b×nh qu©n cã träng sè 

 

 Nh©n tè 
Träng 

sè 

§iÓm theo nh©n tè cña tõng DN 

C«ng 

ty A 

C«ng 

ty B 

C«ng 

ty C 

C«ng 

ty D 

C«ng 

ty §

1 H×nh ¶nh/uy tÝn 0,1 9 6 10 4 4

2 C«ng nghÖ 0,1 10 7 9 2 4

3 M¹ng l−íi ph©n phèi  0,2 3 6 10 4 5

4 Kh¶ n¨ng ph¸t triÓn vµ ®æi míi s¶n phÈm 0,3 9 9 10 3 6

5 Chi phÝ s¶n xuÊt  0,05 10 3 9 5 6

6 DÞch vô kh¸ch hµng 0,04 10 9 7 4 4

7 Nguån nh©n lùc 0,05 10 8 7 5 4

8 T×nh h×nh tµi chÝnh 0,05 7 10 5 7 6

9 Tr×nh ®é qu¶ng c¸o 0,06 9 10 9 5 5

10 Kh¶ n¨ng qu¶n lý thay ®æi 0,05 8 10 8 5 4

 §iÓm b×nh qu©n 7,9 7,7 9,2  3,9   5,1 

 VÞ thø 2 3 1 5 4
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HÖ sè ICOR vμ vËn dông trong lËp kÕ ho¹ch, ®¸nh gi¸ 

môc tiªu t¨ng tr−ëng kinh tÕ 

                              §ç V¨n Hu©n 

                     ViÖn Khoa häc Thèng kª  

HiÖn nay, hÖ thèng chØ tiªu ph¶n ¸nh 

hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®ang ®−îc 

c¸c cÊp, c¸c ngµnh ®Æc biÖt chó ý, trªn 

b×nh diÖn quèc gia nã cßn lµ nh÷ng chØ 

tiªu ph¶n ¸nh lîi thÕ cña mçi quèc gia 

nh»m ph¶n ¸nh kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ 

kinh tÕ còng nh− thu hót vèn ®Çu t− n−íc 

ngoµi. Trong c¸c nh©n tè t¸c ®éng tíi 

t¨ng tr−ëng kinh tÕ (lao ®éng, vèn, tµi 

nguyªn thiªn nhiªn, c«ng nghÖ,…) ë ViÖt 

Nam trong giai ®o¹n hiÖn nay th× yÕu tè 

vèn ®−îc coi lµ nh©n tè quan träng nhÊt. 

Do vËy trong bµi viÕt nµy chóng t«i xin tËp 

bµn vÒ hiÖu qu¶ cña yÕu tè vèn vµ t¸c 

®éng cña nã ®èi víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ 

nãi chung. Mét trong nh÷ng chØ tiªu ph¶n 

¸nh hiÖu qu¶ cña vèn ®ã lµ hÖ sè ICOR 

(Incremental Capital Output Ratio - Tû sè 

vèn/s¶n l−îng t¨ng thªm). 

1. Ph−¬ng ph¸p tÝnh hÖ sè ICOR 

HÖ sè ICOR ph¶n ¸nh quan hÖ gi÷a 

t¨ng tr−ëng kinh tÕ vµ ®Çu t− (m« h×nh 

Harrod - Domar). TÝnh hÖ sè nµy dùa trªn 

c¸c gi¶ ®Þnh chñ yÕu sau: 

- NÒn kinh tÕ lu«n c©n b»ng ë d−íi s¶n 

l−îng tiÒm n¨ng. §Ó cã thÓ huy ®éng ®−îc 

c¸c nguån lùc d− thõa cÇn ph¶i ®Çu t− ®Ó 

më réng quy m« s¶n xuÊt. 

- C«ng nghÖ kh«ng ®æi, sù kÕt hîp gi÷a 

vèn vµ lao ®éng ®−îc thùc hiÖn theo mét hÖ 

sè cè ®Þnh. 

HÖ sè ICOR (k) lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh 

hiÖu qu¶ cña vèn ®Çu t−, nã ®−îc x¸c ®Þnh 

theo c«ng thøc: 

Y

K
k

Δ
Δ

  

Trong ®ã: 

K møc thay ®æi vèn s¶n xuÊt 

(K = Kt – Kt-1) 

Y lµ møc thay ®æi vÒ kÕt qu¶ s¶n xuÊt 

vµ Y = Yt – Yt-1, ë ®©y t chØ n¨m nghiªn cøu 

vµ t - 1 chØ n¨m tr−íc n¨m nghiªn cøu.  

ý nghÜa cña k lµ ®Ó t¹o thªm ®−îc mét 

®¬n vÞ kÕt qu¶ s¶n xuÊt th× cÇn t¨ng thªm 

bao nhiªu ®¬n vÞ vèn s¶n xuÊt. Hay nãi c¸ch 

kh¸c, k lµ “gi¸” ph¶i tr¶ thªm cho viÖc t¹o 


