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nghiªn cøu ph−¬ng ph¸p ph¶n ¸nh 

vμ ph©n tÝch vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh 

                                                                                       NguyÔn TrÇn QuÕ(*) 

                           
(*) TiÕn sÜ, ViÖn Kinh tÕ vµ ChÝnh trÞ thÕ giíi 

−íc ta ®ang trong qu¸ tr×nh ®µm 

ph¸n víi c¸c n−íc vµ c¸c tæ chøc 

quèc tÕ ®Ó sím gia nhËp Tæ chøc Th−¬ng 

m¹i thÕ giíi (WTO) vµ trong t−¬ng lai kh«ng 

xa sÏ trë thµnh viªn cña WTO. Mét trong 

nh÷ng vÊn ®Ò ®−îc nhiÒu ng−êi quan t©m lµ 

kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña nÒn kinh tÕ n−íc ta 

víi c¸c n−íc trong khu vùc vµ thÕ giíi. Víi 

môc ®Ých gióp b¹n ®äc hiÓu râ h¬n nh÷ng 

vÊn ®Ò cã liªn quan ®Õn c¹nh tranh, bµi viÕt 

sÏ giíi thiÖu ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu ph¶n 

¸nh vµ ph©n tÝch kh¶ n¨ng c¹nh tranh. 

S¶n phÈm chñ lùc  

X¸c ®Þnh s¶n phÈm chñ lùc th−êng dùa 

vµo c¸c tiªu chÝ sau: 

- Tû träng cña s¶n phÈm trong GDP 

ph¶i cao;  

- §ãng gãp lín vµo nguån thu ng©n s¸ch;  

- Ph¶i g©y ®−îc hiÖu qu¶ tèt theo ph¶n 

øng d©y chuyÒn ®Õn sù ph¸t triÓn c¸c ngµnh 

kh¸c hoÆc cã t¸c ®éng l«i kÐo c¸c ngµnh 

kh¸c ph¸t triÓn theo;  

- Gãp phÇn gia t¨ng kim ng¹ch xuÊt khÈu;  

- T¹o ra nhiÒu viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng;  

- Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao;  

- TiÒm n¨ng thÞ tr−êng t−¬ng ®èi lín;  

- HiÖu qu¶ kinh tÕ cao.  

S¶n phÈm cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh  

Mét s¶n phÈm ®−îc coi lµ cã søc c¹nh 

tranh vµ cã thÓ ®øng v÷ng trªn thÞ tr−êng khi 

cã møc gi¸ thÊp h¬n c¸c s¶n phÈm t−¬ng tù 

víi chÊt l−îng ngang b»ng hay cao h¬n.  

Theo lý thuyÕt th−¬ng m¹i truyÒn thèng, 

n¨ng lùc c¹nh tranh ®−îc xem xÐt qua lîi 

thÕ so s¸nh vÒ chi phÝ s¶n xuÊt vµ n¨ng suÊt 

lao ®éng.  

Theo M.Porter, n¨ng lùc c¹nh tranh phô 

thuéc vµo kh¶ n¨ng khai th¸c c¸c n¨ng lùc 

®éc ®¸o cña m×nh ®Ó t¹o ra s¶n phÈm cã gi¸ 

thµnh thÊp vµ sù dÞ biÖt cña s¶n phÈm.  

Muèn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh, 

doanh nghiÖp cÇn ph¶i x¸c ®Þnh lîi thÕ c¹nh 

tranh cña m×nh. Lîi thÕ c¹nh tranh cña s¶n 

phÈm ®−îc hiÓu lµ nh÷ng thÕ m¹nh mµ s¶n 

phÈm cã hoÆc cã thÓ huy ®éng ®Ó chiÕn 

th¾ng trong c¹nh tranh. Cã hai nhãm lîi thÕ 

c¹nh tranh: 

- Lîi thÕ vÒ chi phÝ: T¹o ra s¶n phÈm cã 

chi phÝ thÊp h¬n ®èi thñ c¹nh tranh. C¸c 

nh©n tè s¶n xuÊt nh− ®Êt ®ai, vèn vµ lao 

®éng th−êng ®−îc xem lµ nguån lùc ®Ó t¹o 

lîi thÕ c¹nh tranh.  

- Lîi thÕ vÒ sù kh¸c biÖt ho¸: Dùa vµo 

sù kh¸c biÖt cña s¶n phÈm lµm t¨ng gi¸ trÞ 

cho ng−êi tiªu dïng hoÆc gi¶m chi phÝ sö 

dông s¶n phÈm hoÆc n©ng cao tÝnh hoµn 

thiÖn khi sö dông s¶n phÈm. Lîi thÕ nµy cho 
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phÐp thÞ tr−êng chÊp nhËn møc gi¸ thËm chÝ 

cao h¬n ®èi thñ.  

Th«ng th−êng viÖc x¸c ®Þnh kh¶ n¨ng 

c¹nh tranh cña s¶n phÈm dùa vµo 4 tiªu chÝ: 

- TÝnh c¹nh tranh vÒ chÊt l−îng vµ møc 

®é ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm.  

- TÝnh c¹nh tranh vÒ gi¸ c¶.  

- Kh¶ n¨ng th©m nhËp thÞ tr−êng míi.  

- Kh¶ n¨ng khuyÕn m·i, l«i kÐo kh¸ch 

hµng vµ ph−¬ng thøc kinh doanh.  

Nh×n chung ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh 

tranh cña s¶n phÈm ph¶i xem xÐt c¸c mÆt: 

ChÊt l−îng s¶n phÈm, chñng lo¹i s¶n phÈm, 

tÝnh ®a d¹ng, mÉu m·, bao b× cña s¶n phÈm, 

uy tÝn th−¬ng hiÖu cña s¶n phÈm, nguån 

hµng cung cÊp æn ®Þnh, gi¸ c¶ s¶n phÈm vµ 

c«ng t¸c tiÕp cËn thÞ tr−êng cña s¶n phÈm.  

Nh÷ng s¶n phÈm cã kh¶ n¨ng c¹nh 

tranh lµ nh÷ng s¶n phÈm trong ®iÒu kiÖn cã 

møc thuÕ nhËp khÈu thÊp hoÆc gÇn b»ng 

kh«ng mµ vÉn tån t¹i vµ ph¸t triÓn th× ®ã lµ 

nh÷ng s¶n phÈm cã lîi thÕ c¹nh tranh.  

Tiªu chÝ chän lùa c¸c s¶n phÈm chñ 

lùc cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh 

§Ó h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c¸c s¶n 

phÈm chñ lùc cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh mét 

c¸ch c¬ b¶n c¸c s¶n phÈm nµy ph¶i ®¹t 

®−îc nh÷ng tiªu chÝ ®Æt ra: 

- Sö dông tèt nhÊt nh÷ng lîi thÕ hiÖn cã;  

- Cã chØ sè gi¸ thµnh thÊp, chi phÝ s¶n 

xuÊt thÊp;  

- ChÊt l−îng s¶n phÈm cao;  

- HiÖu qu¶ kinh tÕ cao;  

- N¨ng lùc s¶n xuÊt lín;  

- Gãp phÇn quan träng trong viÖc ph¸t 

triÓn nhanh vµ bÒn v÷ng nÒn kinh tÕ;  

- Cã kh¶ n¨ng gãp phÇn quan träng vµo 

chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, t¸c ®éng d©y chuyÒn 

®Õn sù ph¸t triÓn c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c;  

- Gia t¨ng doanh sè cho xuÊt khÈu;  

- T¹o thªm viÖc lµm.  

Lý thuyÕt vÒ lîi thÕ so s¸nh  

Lý thuyÕt nµy dùa vµo sù kh¸c nhau vÒ 

c¸c yÕu tè s¶n xuÊt nh− lao ®éng, vèn, tµi 

nguyªn gi÷a c¸c quèc gia còng nh− sù kh¸c 

biÖt vÒ c«ng nghÖ gi÷a c¸c ngµnh. Mét quèc 

gia sÏ cã lîi thÕ so s¸nh trong nh÷ng ngµnh 

sö dông nhiÒu yÕu tè s¶n xuÊt mµ quèc gia 

®ã dåi dµo. Ch¼ng h¹n nh− ViÖt Nam dåi 

dµo t−¬ng ®èi vÒ nguån lùc tù nhiªn vµ lao 

®éng b¸n kü n¨ng nªn cã lîi thÕ so s¸nh vÒ 

c¸c ngµnh sö dông nhiÒu nguån lùc tù nhiªn 

nh− g¹o, cµ phª hoÆc sö dông nhiÒu lao 

®éng b¸n kü n¨ng nh− dÖt, da, may mÆc. Lý 

thuyÕt ngo¹i th−¬ng chØ ra r»ng mét quèc gia 

chØ cÇn cã lîi thÕ so s¸nh th× cã thÓ thu ®−îc 

lîi Ých tõ ngo¹i th−¬ng cho dï n¨ng suÊt cña 

quèc gia ®ã thÊp trªn tÊt c¶ c¸c ngµnh Lý 

thuyÕt nµy gióp cho nh÷ng nhµ lµm chÝnh 

s¸ch x¸c ®Þnh nh÷ng ngµnh hoÆc nh÷ng s¶n 

phÈm mµ quèc gia hä cã lîi thÕ ®Ó ph©n bæ 

mét c¸ch cã hiÖu qu¶ nguån lùc trong nÒn 

kinh tÕ vµ lý thuyÕt nµy còng cho thÊy r»ng 

mËu dÞch quèc tÕ mang l¹i lîi Ých cho c¸c 

n−íc tham gia cho dï n¨ng suÊt trong c¸c 

ngµnh cña quèc gia ®ã thÊp h¬n so víi c¸c 

quèc gia kh¸c.  

Lý thuyÕt vÒ lîi thÕ c¹nh tranh quèc 

gia cña M.Porter 

Sù gia t¨ng møc sèng vµ sù thÞnh 

v−îng cña quèc gia phô thuéc chñ yÕu vµo 

kh¶ n¨ng ®æi míi, kh¶ n¨ng tiÕp cËn nguån 

vèn vµ hiÖu øng lan truyÒn c«ng nghÖ cña 
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nÒn kinh tÕ. Nãi tæng qu¸t h¬n, søc c¹nh 

tranh cña mét quèc gia phô thuéc vµo søc 

c¹nh tranh cña c¸c ngµnh trong nÒn kinh tÕ. 

Søc c¹nh tranh cña mét ngµnh l¹i xuÊt ph¸t 

tõ n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c doanh 

nghiÖp trong ngµnh: kh¶ n¨ng ®æi míi c«ng 

nghÖ, s¶n phÈm, cung c¸ch qu¶n lý cña 

ngµnh vµ m«i tr−êng kinh doanh. C¸c ®Çu 

vµo quan träng ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

cña nÒn kinh tÕ kh«ng ph¶i chØ thuÇn lµ lao 

®éng, vèn, tµi nguyªn thiªn nhiªn mµ cßn lµ 

nh÷ng ®Çu vµo do chÝnh doanh nghiÖp hoÆc 

ChÝnh phñ t¹o ra.  

Bèn yÕu tè quyÕt ®Þnh lîi thÕ c¹nh tranh 

cña mét khu vùc hay mét quèc gia gåm: 

* ChiÕn l−îc cña doanh nghiÖp, c¬ 

cÊu vμ sù c¹nh tranh 

Nh÷ng ngµnh cã chiÕn l−îc vµ c¬ cÊu 

phï hîp víi c¸c ®Þnh chÕ vµ chÝnh s¸ch cña 

quèc gia, ho¹t ®éng trong m«i tr−êng cã 

c¹nh tranh trong n−íc c¨ng th¼ng h¬n sÏ cã 

tÝnh c¹nh tranh quèc tÕ m¹nh h¬n. Ch¼ng 

h¹n nh− ngµnh s¶n xuÊt xe h¬i cña NhËt cã 

mét sè C«ng ty c¹nh tranh m¹nh trªn thÞ 

tr−êng thÕ giíi, mét phÇn lµ do c¸c C«ng ty 

nµy ®· c¹nh tranh m¹nh mÏ trªn thÞ tr−êng 

trong n−íc.  

* C¸c ®iÒu kiÖn vÒ phÝa cÇu 

Nh÷ng ngµnh ph¶i c¹nh tranh m¹nh ë 

trong n−íc th× cã tÝnh c¹nh tranh quèc tÕ tèt 

h¬n. ThÞ tr−êng trong n−íc víi sè cÇu lín vµ 

cã nh÷ng kh¸ch hµng ®ßi hái cao vµ nh÷ng 

c¹nh tranh trong ngµnh khèc liÖt h¬n sÏ cã 

kh¶ n¨ng c¹nh tranh cao h¬n.  

* C¸c ngμnh c«ng nghiÖp hç trî vμ 

liªn quan 

TÝnh c¹nh tranh cña mét ngµnh phô 

thuéc vµo søc m¹nh cña c¸c nhµ cung cÊp 

c¸c hµng ho¸ vµ c¸c dÞch vô hç trî. C¸c nhµ 

cung cÊp hµng ho¸ cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh 

trªn toµn cÇu cã thÓ mang l¹i lîi thÕ c¹nh 

tranh th«ng qua sù lan truyÒn c«ng nghÖ. Sù 

hiÖn diÖn côm c«ng nghiÖp t¹o ra cho doanh 

nghiÖp lîi thÕ kinh tÕ theo quy m«.  

* §iÒu kiÖn vÒ c¸c yÕu tè s¶n xuÊt  

Bao gåm chÊt l−îng lao ®éng, vèn rÎ, 

c¬ së h¹ tÇng m¹nh vµ c«ng nghÖ cao trong 

khu vùc hay quèc gia sÏ ¶nh h−ëng ®Õn tÝnh 

c¹nh tranh cña ngµnh, cña khu vùc vµ cña 

c¶ quèc gia. ë ®©y chóng ta nhÊn m¹nh ®Õn 

chÊt l−îng cña c¸c yÕu tè ®Çu vµo ®−îc t¹o 

ra chø kh«ng ph¶i lµ nguån lùc ban ®Çu nh− 

tr×nh ®é cña c¸c chuyªn gia vµ c¸c nhµ qu¶n 

lý, kü n¨ng cña ng−êi lao ®éng.  

§¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 

DiÔn ®µn kinh tÕ thÕ giíi (WEF) 

N¨ng lùc c¹nh tranh cña mét quèc gia 

lµ kh¶ n¨ng ®¹t vµ duy tr× ®−îc møc t¨ng 

tr−ëng cao, lµ t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt b»ng 

viÖc ®æi míi, sö dông c¸c c«ng nghÖ cao 

h¬n, ®µo t¹o kü n¨ng liªn tôc, quan t©m ®Õn 

c«ng b»ng x· héi vµ b¶o vÖ m«i tr−êng. 

WEF còng ®−a ra mét khung khæ c¸c yÕu tè 

x¸c ®Þnh n¨ng lùc c¹nh tranh tæng thÓ cña 

mét quèc gia vµ ph©n chia c¸c yÕu tè nµy 

thµnh 8 nhãm chÝnh, víi h¬n 200 chØ tiªu 

kh¸c nhau: 

Nhãm 1: Néi lùc kinh tÕ, bao gåm c¸c 

chØ tiªu gi¸ trÞ t¨ng thªm, ho¹t ®éng ®Çu t−, 

tiÕt kiÖm, tiªu dïng cuèi cïng, ho¹t ®éng dù 

b¸o, gi¸ c¶ sinh ho¹t, ho¹t ®éng cña c¸c 

thµnh phÇn kinh tÕ.  

Nhãm 2: Ph¹m vi quèc tÕ ho¸, bao gåm: 

c¸n c©n thanh to¸n v·ng lai, ho¹t ®éng xuÊt 

khÈu hµng ho¸ dÞch vô, møc ®é më cöa cña 

nÒn kinh tÕ, chÝnh s¸ch b¶o hé quèc gia, ®Çu 

t− trùc tiÕp n−íc ngoµi, ®Çu t− gi¸n tiÕp, tû gi¸ 

hèi ®o¸i, nhËp khÈu hµng ho¸ vµ dÞch vô.  
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Nhãm 3: N¨ng lùc vμ hiÖu qu¶ ho¹t 

®éng cña ChÝnh phñ, bao gåm: nî quèc gia, 

hiÖu qu¶ cña bé m¸y Nhµ n−íc, chÝnh s¸ch 

tµi kho¸, an ninh vµ t− ph¸p, sù can thiÖp 

cña Nhµ n−íc, chi tiªu chÝnh phñ.  

Nhãm 4: Tμi chÝnh, bao gåm: chi phÝ 

vèn, kh¶ n¨ng s½n cã vÒ vèn, hiÖu qu¶ cña 

hÖ thèng ng©n hµng, tÝnh n¨ng ®éng cña thÞ 

tr−êng chøng kho¸n.  

Nhãm 5: C¬ së h¹ tÇng trong n−íc, bao 

gåm: h¹ tÇng c¬ b¶n, kh¶ n¨ng tù cung cÊp vÒ 

n¨ng l−îng, m«i tr−êng, h¹ tÇng c«ng nghÖ.  

Nhãm 6: Qu¶n trÞ, bao gåm: n¨ng suÊt, 

hiÖu qu¶ qu¶n lý, v¨n ho¸ kinh doanh, ho¹t 

®éng kinh doanh, chi phÝ nh©n c«ng.  

Nhãm 7: Khoa häc vμ c«ng nghÖ, bao 

gåm: chi tiªu cho ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ 

ph¸t triÓn, qu¶n lý c«ng nghÖ, m«i tr−êng 

khoa häc, së h÷u trÝ tuÖ, nguån nh©n lùc ®Ó 

tiÕn hµnh ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn.  

Nhãm 8: Con ng−êi, bao gåm: ®Æc ®iÓm 

d©n sè, ®Æc ®iÓm cña lùc l−îng lao ®éng, 

viÖc lµm, thÊt nghiÖp, c¬ cÊu gi¸o dôc, chÊt 

l−îng cuéc sèng, c¸c gi¸ trÞ vµ hµnh vi(1).  

Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp  

Kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp 

lµ kh¶ n¨ng cã thÓ ®øng v÷ng trªn thÞ tr−êng 

c¹nh tranh, më réng thÞ phÇn vµ t¨ng lîi 

nhuËn th«ng qua mét sè chØ tiªu nh− n¨ng 

suÊt, chÊt l−îng, c«ng nghÖ, sù kh¸c biÖt vÒ 

hµng ho¸, dÞch vô ®−îc cung cÊp, gi¸ trÞ 

t¨ng thªm, chi phÝ s¶n xuÊt lµ kh¶ n¨ng cña 

doanh nghiÖp thùc hiÖn tèt h¬n ®èi thñ c¹nh 

tranh trong viÖc ®¹t ®−îc môc tiªu quan 

träng nhÊt: lîi nhuËn. ¸p lùc c¹nh tranh cña 

doanh nghiÖp ®Õn tõ 5 h−íng: c¸c ®èi thñ 

c¹nh tranh trong ngµnh, ng−êi mua, ng−êi 

cung øng, c¸c ®èi thñ tiÒm n¨ng, c¸c s¶n 

phÈm thay thÕ.  

Kh¶ n¨ng c¹nh tranh chñ yÕu tËp trung 

ë chÊt l−îng hµng ho¸, kiÓu d¸ng mÉu m· 

hîp thÞ hiÕu, sö dông an toµn tiÖn lîi, gi¸ 

thµnh - gi¸ c¶ thÊp; chÊt l−îng dÞch vô: 

nhanh, thuËn tiÖn, trung thùc, an toµn, gi¸ 

chÊp nhËn ®−îc. ChÊt l−îng hµng ho¸ còng 

nh− dÞch vô æn ®Þnh vµ ngµy cµng n©ng cao.  

Kh¶ n¨ng c¹nh tranh phô thuéc 2 yÕu 

tè c¬ b¶n sau: 

- C¸c yÕu tè vÜ m« thuéc vÒ m«i tr−êng 

c¹nh tranh: chñ tr−¬ng cña ChÝnh phñ, luËt 

ph¸p, chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch hay h¹n chÕ, 

c¬ chÕ qu¶n lý ®iÒu hµnh cña Nhµ n−íc, thÞ 

tr−êng vµ c¬ së h¹ tÇng.  

- C¸c yÕu tè vi m« thuéc néi lùc cña 

doanh nghiÖp, nh− vèn, c¬ cÊu vèn, c«ng 

nghÖ, tr×nh ®é ng−êi lao ®éng, kü n¨ng 

qu¶n lý,… 

C¸c biÖn ph¸p doanh nghiÖp cã thÓ lùa 

chän ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh: 

Lùa chän ngµnh s¶n xuÊt kinh doanh 

hay dÞch vô cã kh¶ n¨ng thu lîi nhuËn cao: 

æn ®Þnh vµ kh«ng ngõng n©ng cao chÊt 

l−îng hµng ho¸, dÞch vô, cñng cè lßng tin ®èi 

víi kh¸ch hµng, kh«ng kiÕm lîi nhuËn trªn 

c¬ së "chôp giËt"; HiÓu ®èi thñ c¹nh tranh vÒ 

chiÕn l−îc s¶n phÈm, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

kinh doanh, h−íng ph©n chia thÞ tr−êng, c¸c 

quan hÖ b¹n hµng, doanh thu vµ biªn ®é lîi 

nhuËn, nguån lùc vÒ vèn, lao ®éng, kü thuËt 

c«ng nghÖ,… ®Ó häc tËp, t×m ®èi s¸ch khai 

th¸c thÕ m¹nh, kh¾c phôc thÕ yÕu cña m×nh, 

giµnh thÞ phÇn lín h¬n;  

Tæ chøc l¹i doanh nghiÖp: liªn kÕt, hîp 

nhÊt, hîp t¸c ®Ó t¨ng quy m«, t¨ng kh¶ n¨ng 

c¹nh tranh.  

Tõ n¨m 2000, WEF ph©n nhãm l¹i, tõ 8 

nhãm gép l¹i vµ ®iÒu chØnh thµnh 3 nhãm 

lín, tuy vÉn dùa trªn 200 chØ sè c¬ b¶n 
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nh−ng träng sè cña mçi chØ sè vµ mçi nhãm 

®−îc ®iÒu chØnh l¹i cho phï hîp h¬n víi vai 

trß, tÇm quan träng cña mçi yÕu tè ®èi víi 

viÖc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh, thÝ dô chØ 

sè c«ng nghÖ tõ hÖ sè 1/9 lªn 1/3. 

Nhãm 1 - M«i tr−êng kinh tÕ vÜ m« (cßn 

gäi lµ nhãm ®é më).  

Nhãm 2 - ThÓ chÕ c«ng (cßn gäi lµ 

nhãm tµi chÝnh).  

Nhãm 3 - C«ng nghÖ (cßn gäi lµ nhãm 

s¸ng t¹o kinh tÕ, khoa häc, c«ng nghÖ).  

VÒ ph−¬ng ph¸p luËn, cÇn l−u ý ®Õn hai 

ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ kh¸c nhau lµ ph−¬ng 

ph¸p ®éng vµ ph−¬ng ph¸p tÜnh. Ngµy nay, 

ph−¬ng ph¸p ®éng ®−îc thõa nhËn lµ cÇn 

thiÕt vµ cã Ých h¬n ®èi víi doanh nghiÖp vµ 

quèc gia song ph−¬ng ph¸p nµy ®ßi hái 

n¨ng lùc chuyªn m«n vµ khèi l−îng sè liÖu 

rÊt lín. ThÝ dô nh− trong khi ph−¬ng ph¸p 

tÜnh chñ yÕu so s¸nh gi¸ c¸c s¶n phÈm hiÖn 

cã th× ph−¬ng ph¸p ®éng ®ßi hái ®¸nh gi¸ 

c¸c ®èi thñ c¹nh tranh trong n−íc vµ ngoµi 

n−íc, dù b¸o sù xuÊt hiÖn c¸c s¶n phÈm 

thay thÕ s¶n phÈm hiÖn cã vµ dù b¸o biÕn 

®éng cña gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng thÕ giíi.  

KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ theo ph−¬ng ph¸p 

tÜnh ®−îc ph¶n ¸nh b»ng chØ sè n¨ng lùc 

c¹nh tranh ng¾n h¹n (cßn gäi lµ n¨ng lùc 

c¹nh tranh hiÖn t¹i viÕt t¾t lµ CCI - Curent 

Competitiveness Index). KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ 

b»ng ph−¬ng ph¸p ®éng ®−îc biÓu thÞ b»ng 

chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh dµi h¹n (cßn gäi 

lµ chØ sè n¨ng lùc c¹nh tranh t¨ng tr−ëng, 

viÕt t¾t GCI - Growth Competitiveness 

Index). Ngoµi ra cßn cã chØ sè n¨ng lùc c¹nh 

tranh kinh doanh (BCI - Business 

Competitiveness Index), tøc n¨ng lùc c¹nh 

tranh ë tÇm doanh nghiÖp.  

 

C¸c c¨n cø ®Ó WEF xÕp h¹ng c¸c n−íc 

Tr−íc hÕt, WEF cã mét ph−¬ng ph¸p 

luËn ®−îc ¸p dông vµ lu«n ®−îc hoµn thiÖn 

tõ 1979 ®Õn nay, kÕt hîp tÝnh to¸n c¸c chØ 

tiªu kinh tÕ vÜ m« ®Þnh l−îng víi kh¶o s¸t ý 

kiÕn cña c¸c c«ng ty lín nhÊt thÕ giíi. Tõ 

n¨m 2000, b¸o c¸o nµy ®−îc tÝnh to¸n víi 

vµi tr¨m tiªu chÝ thuéc vÒ ba nhãm chñ yÕu 

gåm: - Nhãm c¸c chØ tiªu xÕp h¹ng vÒ m«i 

tr−êng kinh tÕ vÜ m«; - Nhãm c¸c chØ tiªu xÕp 

h¹ng vÒ c¸c thÓ chÕ c«ng; - Nhãm c¸c chØ 

tiªu xÕp h¹ng vÒ c«ng nghÖ.  

Mçi nhãm trong ba nhãm trªn cã träng 

sè nh− nhau. C¸c chØ tiªu kinh tÕ vÜ m« ®−îc 

tham kh¶o vµ tÝnh to¸n tõ kho d÷ liÖu cña 

Ng©n hµng thÕ giíi, Quü tiÒn tÖ quèc tÕ vµ 

c¸c tæ chøc, hiÖp héi quèc tÕ kh¸c. PhÇn 

quan träng cßn l¹i lµ kÕt qu¶ pháng vÊn c¸c 

doanh nghiÖp cã quy m« toµn cÇu vÒ nh÷ng 

tiªu chÝ khã ®Þnh l−îng ho¸ b»ng m« h×nh 

to¸n häc. N¨m 2004, hä ®· nhËn ®−îc ®¸nh 

gi¸ cña 8729 doanh nghiÖp trªn toµn thÕ 

giíi, so víi 7863 doanh nghiÖp n¨m 2003, 

t¨ng 11%.  

Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh 

tranh cÊp tØnh (PCI) cña Phßng Th−¬ng m¹i 

vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam (VCCI) 

PCI bao gåm chÝn chØ sè cÊu thµnh cã 

t¸c ®éng qua l¹i vµ cã tÇm ¶nh h−ëng kh¸c 

nhau trªn PCI. §ã lµ c¸c chØ sè chi phÝ gia 

nhËp thÞ tr−êng; ®Êt ®ai vµ mÆt b»ng kinh 

doanh; tÝnh minh b¹ch vµ tiÕp cËn th«ng tin; 

chi phÝ vÒ thêi gian vµ viÖc thùc hiÖn c¸c quy 

®Þnh cña Nhµ n−íc; c¸c chi phÝ kh«ng chÝnh 

thøc; thùc hiÖn chÝnh s¸ch cña Trung −¬ng; 

−u ®·i ®èi víi doanh nghiÖp Nhµ n−íc; tÝnh 

n¨ng ®éng vµ tiªn phong cña l·nh ®¹o tØnh 

vµ cuèi cïng lµ c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 

khu vùc kinh tÕ t− nh©n,… 
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Tõ nh÷ng chØ sè cÊu thµnh nµy, nhãm 

nghiªn cøu dïng ph−¬ng ph¸p håi quy ®a 

biÕn ®Ó tÝnh to¸n tÇm quan träng cña mçi chØ 

sè cÊu thµnh ®èi víi sù ph¸t triÓn cña khu 

vùc kinh tÕ t− nh©n t¹i tõng ®Þa ph−¬ng vµ tõ 

®ã x©y dùng nªn träng sè cña tõng chØ sè 

cÊu thµnh. Trªn c¬ së 9 chØ sè cÊu thµnh vµ 

träng sè, PCI tÝnh ®−îc cho tõng tØnh b»ng 

trung b×nh céng gia quyÒn.  

 

Møc ®é ¶nh h−ëng cña c¸c chØ sè cÊu thµnh PCI 

(hay cßn gäi lµ träng sè) 

ChØ sè nhãm cÊu thμnh Träng sè (%) 

Chi phÝ gia nhËp thÞ tr−êng 17,1 

§Êt ®ai vµ mÆt b»ng kinh doanh  8,4 

TÝnh minh b¹ch vµ tr¸ch nhiÖm 16,1 

Chi phÝ thêi gian/thanh tra 9,6 

Chi phÝ kh«ng chÝnh thøc 7,6 

Thùc hiÖn chÝnh s¸ch cña trung −¬ng 0,2 

¦u ®·i doanh nghiÖp nhµ n−íc  13,1 

TÝnh n¨ng ®éng vµ tiªn phong 16,8 

ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn khu vùc kinh tÕ t− nh©n 11,1 

Tæng 100,0 

 

Qu¸ tr×nh tÝnh to¸n cho thÊy, cø mét 

®iÓm t¨ng lªn khi ®¸nh gi¸ vÒ chi phÝ gia 

nhËp thÞ tr−êng th× sÏ kÐo theo viÖc t¨ng 

15% vèn ®Çu t− t− nh©n tÝnh trªn ®Çu ng−êi. 

T−¬ng tù nh− vËy, møc t¨ng vèn ®Çu t− sÏ 

®¹t 10% nÕu t¨ng mét ®iÓm vÒ tÝnh minh 

b¹ch. Trong khi ®ã, mét ®iÓm t¨ng lªn cho 

yÕu tè ®Êt ®ai hay chi phÝ kh«ng chÝnh thøc 

th× chØ lµm t¨ng lÇn l−ît 6% vµ 2% vÒ vèn 

®Çu t−. ThËm chÝ viÖc t¨ng ®iÓm cho chØ sè 

vÒ thùc hiÖn chÝnh s¸ch trung −¬ng kh«ng 

hÒ gióp t¨ng møc ®Çu t−.  

Tõ thùc tiÔn ®ã, nhãm nghiªn cøu ®· 

®−a ra b¶ng ®¸nh gi¸ vÒ tÇm quan träng cña 

tõng chØ sè cÊu thµnh trong PCI, vµ còng 

chÝnh lµ møc ®é ¶nh h−ëng ®èi víi viÖc ph¸t 

triÓn kinh tÕ t− nh©n t¹i ®Þa ph−¬ng (xem 

b¶ng trªn). Theo ®ã, ba chØ sè cÊu thµnh 

quan träng nhÊt, cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®Õn 

®Çu t− cña khu vùc t− nh©n lµ chi phÝ gia 

nhËp thÞ tr−êng (17,1%), tÝnh n¨ng ®éng vµ 

tiªn phong cña l·nh ®¹o tØnh (16,8%) vµ tÝnh 

minh b¹ch (16,1%).  

§Ó x©y dùng c¸c chØ sè nµy, nhãm ®iÒu 

tra ®· dùa vµo kÕt qu¶ tõ phiÕu ®iÒu tra 

doanh nghiÖp (tæng sè phiÕu göi ®i lµ 16.200 

phiÕu ®Õn 42 tØnh, thµnh, tû lÖ ph¶n håi lµ 

13%, mçi tØnh cã Ýt nhÊt 25 doanh nghiÖp tr¶ 

lêi ®Ó ®¶m b¶o tÝnh ®¹i diÖn cña mÉu ®iÒu 

tra) kÕt hîp víi sè liÖu thèng kª cã s½n, c¸c 

cuéc pháng vÊn bªn thø ba nh− Ng©n hµng 

Nhµ n−íc, c¸c C«ng ty bÊt ®éng s¶n, HiÖp 

héi doanh nghiÖp 

 
(1) Chó ý: TrËt tù vµ tªn c¸c nhãm cã sù kh¸c nhau ë 

c¸c tµi liÖu tham kh¶o 


