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1. Mt s6 ndi dung co ban vé xay dung chién lwgc

»Khai niém
v C6 nhiéu khai niém khac nhau vé chién lugc, nhung c6 thé hiéu
= Chién lugce 1 t6 hop cac muc tiéu dai han va cac bién phap, cach thirc, con dudng dat dén cac muc tiéu do
= Chién lugc 12 thuat ngit dung dé chi mot tap hop cac suy nghi, ¥ tudng, hiéu biét sau sic, kinh nghiém, muc
tiéu, kién thirc chuyén mén, ky trc, nhan thire, ky vong. .. tao thanh mot ban huéng dan chung dé trién khai
nhitrng hanh ddng cu thé, nham theo duoi dén cung muc tiéu cu thé nao do.
= Chién lugc dong thoi 14 con duong ching ta v& 18n, 1a hanh trinh ching ta twdng tuong ra, 1 duong 16i
chung ta chi dao, la chuyén di chdng ta thuc hién. Ngay ca khi ching ta dang dan than vao hanh trinh kham
pha va trong tdm tri chldng ta chua vach ré dugc dich dén, hanh trinh d6 van c¢6 muc dich, c6 két qua va mot
ket thuc de theo sat.

v/ Néu cung lam tat ca nhitng diéu "quan trong" thi khong phai 1a chién lugc voi dung v nghia
cua no




> Xé&c dinh cac thanh phan ciia Chién lwgc

v St ménh
« Ly do ton tai cta to chirc trong tuong lai

v Tam nhin
« T6 chitc ¢ tham vong gi trong wong lai

v Muc tiéu
e L& diéu hudng tdi, mong mudn dat duoc trong tuong lai
« Cu thé; do luong duoc; kha thi, thuc té, c6 thdi han

v Nhiém vu/Chuong trinh hanh dong

« Phai Idm nhiing gi dé dat muc tiéu, tam nhin, st ménh
v' Giai phap

* Cach thirc lam cac nhiém vu

v T6 chirc thuc hién
e Canhan, t6 chitc nao thuc hién tirg nhiém vu




» Tam nhin ro rang sé giup cho to chirc:

v Hudng dan xay dung cac chién luge, ké hoach cua timg linh vuc dat hiéu qua dai han
v Hoan thién muc tiéu va ndi dung
v Tép trung vao cac yéu to thanh cong

v/ Mot tuyén bd tam nhin tot c6 cac diém:
= T40 bao, dit ra thach thire va truyén cam hing

Tao ra khat vong, huy vong va co vii to chirc phét trién

Tao ra kha nang cho nhiing thay d6i co ban

Tao cho 1&nh dao cua to chire ¥ thirc kiém soét

Vién dan quyén sé hiru va dam mé => moi nguoi déu muodn la mdt phan cua to chirc

RG rang va khic triét
Dé hiéu va dé nhé




« Tam nhin ma thiéu ké hoach thi chi & giac mo
Ngan ngir c6 » Ké hoach ma thiéu tam nhin, chang khac nao lao dich

« Nhung tam nhin va ké hoach c0 thé 1am thay doi ca thé gi6i

« Pé 1am duoc nhitng diéu 16n lao, dau tién ching ta phai biét mo
Alfred A. Montapert udc, sau do truc quan hoa, tiép theo 1a ké hoach...tin tudng... hanh
dong




> Xé&c dinh dot pha trong chién lwgc

v/ Dot pha chién lwge

« Dot phé chién luge duoc hiéu 1a nhitng khau/mhiém vu cha yéu co tinh chat chi phoi toan cuc, bao trim trong
qué trinh thuc hién Chién lugc. CAc nhiém vu dot pha phai dong vai trd chi dao, mo dudng, lién két, tao dong
Iy thuc hién thanh céng Chién lugc

« Dot pha chién luge phan anh c4c lua chon & tam vi mo, ¢d Y nghia quyét dinh
« Viéc xac dinh “dang” va “tring” cac khau dot pha chién luoc c6 ¥ nghia v cling quan trong doi vaéi su hiing
cuong, hung thinh ctia to chtre/nganh/qudc gia
v' Yéu cau xac dinh @t pha chién lwgc
« Dot pha chién luge can tap trung vao cac khau trong yéu

Dot phé chién lugc can tap trung vao giai quyét cac “diém nghén”

Dot pha chién lugc can don bat dugce thoi co, hoa giai thach thire trong qué trinh phat trién

Dot phé chién luge can phat huy va khai thac toi da loi thé canh tranh

Thuc hién cac dot pha chién luge can tao dong luc thic day phat trién, thuc hién cac muc tiéu Chién lugc



2. Xay dung chién lwgc phat trién thong ké (Paris21)

v’ [Chién luoc phét trién Thong ké (CLTK)?
. Lé,mét khung, quy trinh Vé, san pham quéc gia dé PTTK nham 1ong ghép sb liéu thong ké vao chinh sach
quoc gia va qua trinh Iap ke hoach
= San xuat thong tin dap ung nhu cau cta nhiéu nguoi ding khac nhau
= Long ghép cac nganh va cac doi tuong khac vao HTTKQG;
= Dicu phoi toan by HTTKQG; ting phé vai céc théch thire vé dit ligu; mang lai mot cuge cach mang di ligu
quoc gia; xay dung nang luc thong ké trong “chuoi gia tri thong ké”
v" Tam quan trong cia CLTK
= C4c qudc gia cﬁr} co mot tam nhin tong thé vé su phét trién cia HTTKQG dé giai quyét cac yéu cau vé di
li¢u cho phét trién quoc gia
= Tro thanh mot phan ctia qua trinh phat trién qudc gia va chinh sach xd6a doéi giam nghéo
= XD céc chuong trinh PTTK wu tién dé hop Iy héa viéc tién hanh cac hoat dong TK, phan bo ngudn luc
= Pong vai tro 1a khudn kho cho cac hoat dong hd trg qudc té va song phuong
« Tuén theo cac tiéu chuan qudc té, ké ca tiéu chuan chat luong;
« Xay dung duya trén tat ca cac hoat dong va kinh nghiém trong qua khir va hién tai.




> Quy trinh xay dung chién lwge phat trién thong ké

v’ 3 giai doan, 10 budc 16n va 42 budc chi tiét

3 giai doan

10 bwdre 16n

42 buée chi tiét

1. Giai doan chuan bj

. Thong bao

A

. Thau hiéu

. Chuén bj

2. Giai doan thiét ké

. Panh gia

. Hinh dung

. Xac dinh

. Du thao

3. Giail doan thuc hién

. Thyc hién
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10. Banh gia
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i 1.1. Gidi thich cho
| cac bén cd lién

1 22 X4y dung cc tai
' lidu v& chinh sach hd
! tro phat trién thong

'1.3. Tuyén truyén vé
'tdm quan trong ciia
NSDS cho nhitng
ingudi 13 13nh dao chi
Echc‘{t ctia dang, nha

1

'1.4. Tham gia cling
'véi qudc hoi, x3 hoi
1dan s va khu vue tw
inhan dé thiic dg sl

2.1. Phan tichva
sap xép cic bén
c6 lién quan theo
nhém san xuat
50 liéu thong ké

2.2. Xay dwng
chwong trinh tuyén
truyén dé nang cao
nhan thirc cia cac
bén lién guan vé
NSS va NSDS va
ting cwong mo ta vé
! 1 50 ligu thon
2.3. Xay dung
cong cu tuyén

3.1. Str dung danh
gia cudi ky NSDS
1am dau vao dé
chun bi xay dung
NSDS mai

3.2. Bé nhiém
ngudi didu phoi
NSDS va td chirc
nhém diéu phoi;
tuyén dung tw van
(néu cin)

3.3. Xay duwng khach
hang, tham gia v&i cac
bén li€én quan (dac biét
la cac nha taitro) va
triéu tdp cac cudc hop
ky thuat

i 3.4. Xay dung va
' chudn bi 16 trinh xay
dung NSDS

4.1. Chuan bi cic
cong cu va tai
liéu dé danh gia
NSS

5.1. Du thao tuyén
bd v& tAm nhin
clia NSS

5.2. Xac dinh va
du thao sir ménh
clia NSS

5.3. Xac dinh cac
gia tri cot 15i cia
NSS

6.2. Dur thao ké
hoach chién luoc/
khung NSDS

6.3. Ban chidao / UB
ky thudt va cac Nhom
cong tac finh vc ra
so4t ki thuat doi voi
ké hoach chién lvoc /
khung NSDS

6.4. Banh gia cac
rli ro va chun bi
cac bién phap
giami iéu

¢4 Thong quava
bhé duyét cacvan

9.2. Trinh bao
cdo danh tién dé
thuc hién hang
nam tdi chinh
phu va cong khai
bao cdo nay

8.3. Huy dong cac
nguén luc dé thuc
hién NSDS

8.4. Thanh lap bd
phan theo ddiva
danh gia thuc
hién NSNS

[

10.1. Thuc hién
danh gid cubi ky
viéc thuc hién
NSDS

10.2. Thwc hién tw
danh gia va thu
thap cactailiéu
thamkhao dé cung
cAp cho ngudi
danh gia

10.3. T4 chic
tham van c4c bén
co lién quan chi
yéu / phong van
nguoi danh gia

10.4. Gép y hoan
thién bdo cio
danh gid cudi ky




3. Tam nhin chién lwgc thong ké ciia mot s6 quoc gia

Vision

Tam nhin (Tam dich)

Solid, responsive, and innovative

Hé thong thdng ké ddi méi, nhanh nhay

Philippine statistical system for an empowered va virng chac vi mét Philippines duwoc
Philippines trao quyén
Malavsia To Become A Leading Statistical Tré thanh mot to chirc thong ké hang
y Organisation Internationally by 2020 dau qudc té vao nam 2020
All public society use statistics and Toan bé xa hodi céng cdng s dung
Thailand information as guiding light for the thdong tin va soO liéu thong ké lam anh
country development and benefits of the |sang dan dwong vi sw phat trién dat
Thai people nwdc va lgi ich cda ngwdi dan Thai Lan
: The Agent of Trustworthy statistical data |Co quan clGa nhirng di liéu théng ké
Indonesia

for all

dang tin cay cho tat ca moi nguoi
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Vision

Tam nhin (tam dich)

The Singapore Department of Statistics
(DOS) develops and maintains a national

Co quan thong k& Singapore (DOS) phét
trién va duy tri dich vu thong ké qubc gia

Singapore statistical service of quality, integrity and c6 chat lwong, toan ven va chuyén mén
expertise sau
Leading the development of national Dan dau sw phat trién cla thdng ké qudc
statistics, producing reliable statistics and | gia, san xuat ra cac so liéu thong ké dang
Han Quodc .. 2 . T £ N : p >
providing statistical information to tin cay va cung cap thong tin thong ké
economic entities cho cac thwc thé kinh té
Be a world-class, innovative statistical T[O txh.anr] .mc_>,t co quan chaung rlhan Eho_n’g
n : . . | ké doi mo&i sang tao va dang cap thé gioi
An Do reference for Saudi Arabia's socio-| . AT L om as a R o
. Vi s phat trien kinh té - xa& héi cua A Rap
economic development :
Saudi
Toestablis a user focused and o s e by im0, 0
A Rap Xé Ut |sustainable statistical system based on NG ' 9 9 9

international standards.

virng dwa trén cac tiéu cac tiéu chuan
quoc té 12




