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Môû ñaàu: Hôn moät theá kyû röôõi tröôùc ñaây (1867),
Cô quan Thoáng keâ quoác gia Hungary (Hungarian
Central Statistical Office - HCSO) chæ laø moät boä phaän
nhoû tröïc thuoäc Boä Noâng nghieäp - Thöông maïi - Coâng
nghieäp. Ngöôøi ñöùng ñaàu cô quan naøy luùc ñoù do Nhaø
vua chæ ñònh laø oâng Kaùroly Keleti, laøm Toång cuïc
tröôûng ñaàu tieân vaøo ngaøy 25 thaùng 5 naêm 1867 vaø
ñöôïc xem laø ngaøy thaønh laäp cuûa HCSO. Sau hôn theá
kyû röôõi hoaït ñoäng, thì ngaøy nay coù nhieàu thay ñoåi vaø
khoâng ngöøng phaùt trieån. Trong quaù trình phaùt trieån
cuõng traûi qua bao bieán ñoäng, ñeán nay HCSO laø cô
quan haønh chính nhaø nöôùc ñoäc laäp vaø lôùn maïnh vôùi
1500 bieân cheá chính thöùc (vaên phoøng trung öông
1050, caùc vaên phoøng khu vöïc 450 caùn boä). HCSO
hoaït ñoäng ñoäc laäp veà maët chuyeân moân thoáng keâ treân
toaøn quoác, döôùi söï giaùm saùt cuûa cuûa nhaø nöôùc.
Nhieäm vuï chuû yeáu cuûa HCSO hieän nay laø: 1. Thieát keá
vaø chæ ñaïo caùc cuoäc ñieàu tra, 2. Thu thaäp, xöû lyù vaø
löu tröõ döõ lieäu ñieàu tra, 3. Phaân tích, phoå bieán vaø baûo
maät döõ lieäu caù nhaân, 4. Cung caáp thoâng tin thoáng
keâ cho quoác hoäi, cho cô quan coâng quyeàn, caùc toå
chöùc xaõ hoäi, chính quyeàn ñòa phöông, caùc cô quan
khoa hoïc, caùc toå chöùc kinh teá, caùc phöông tieän thoâng
tin ñaïi chuùng, caùc toå chöùc quoác teá vaø ngöôøi nöôùc
ngoaøi söû duïng. HCSO coâng boá soá lieäu thoáng keâ chính
thöùc veà tình hình kinh teá xaõ hoäi cuõng nhö nhöõng
thay ñoåi veà daân soá cuûa ñaát nöôùc. HCSO thöïc thi coâng
vieäc döïa treân nguyeân taéc: (1) Khaùch quan, khoâng
thieân vò vaø coù naêng löïc; (2) Minh baïch, coâng khai
roäng raõi veà döõ lieäu (ñoàng thôøi ñaûm baûo bí maät veà döõ
lieäu caù nhaân); (3) Phoå bieán thoâng tin thoáng keâ ñoàng

boä.
I) CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC CUÛA TOÅNG CUÏC THOÁNG

KEÂ TRUNG ÖÔNG HUNG-GA-RY
1) Laõnh ñaïo Toång cuïc Thoáng keâ Trung öông

Hung-ga-ry: Ñöùng ñaàu cô quan Thoáng keâ trung
öông Hung-ga-ry laø Toång cuïc Tröôûng vaø caùc Phoù
Toång cuïc Tröôûng. Toång cuïc Tröôûng vaø caùc Phoù
Toång cuïc Tröôûng do Thuû töôùng chæ ñònh vaø baõi
nhieäm vôùi nhieäm kyø 6 naêm vaø coù theå keùo daøi hai
khoaù. Toång cuïc tröôûng ñöôïc höôûng löông vaø caùc
trôï caáp nhö thöù tröôûng loaïi moät. Nhieäm vuï cuûa caùc
Laõnh ñaïo Toång cuïc Thoáng keâ Trung öông Hung-
ga-ry cuõng gioáng nhö Toång cuïc Thoáng keâ Vieät
Nam. Toång cuïc tröôûng, ngoaøi vieäc chòu traùch
nhieäm chung cuûa cô quan Thoáng keâ coøn phuï traùch
boä phaän Vaên phoøng, ñoái ngoaïi, Haønh chính, Kieåm
toaùn vaø Ban thö kyù. Caùc Phoù Toång cuïc Tröôûng
ñöôïc giao nhieäm vuï phuï traùch töøng khoái coâng vieäc
cuï theå. Do hieän taïi coù hai phoù Toång cuïc Tröôûng,
neân moät Phoù Toång cuïc Tröôûng chòu traùch nhieäm
veà nghieäp vuï thoáng keâ. 

2) Ban Laõnh ñaïo Toång cuïc Thoáng keâ phuï
traùch caùc ñôn vò 

a) Toång cuïc Tröôûng: Toång cuïc Tröôûng phuï
traùch tröïc tieáp caùc ñôn vò ñôn vò quan troïng trong
Vaên phoøng Toång cuïc nhö:

(1) Phoøng kieåm toaùn; 
(2) Ban Thö kyù Toång cuïc tröôûng; 
(3) Phoøng haønh chính vaø phaùp lyù; 
(4) Phoøng quan heä quoác teá; 
(5) Phoøng nguoàn nhaân löïc; vaø 
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(6) Phoøng löu tröõ. 
b) Phoù Toång cuïc Tröôûng 1 phuï traùch veà

nghieäp vuï thoáng keâ
Caùc ñôn vò do Phoù Toång cuïc Tröôûng naøy phuï

traùch nhöõng vuï nghieäp vuï thoáng keâ chuyeân ngaønh,
goàm caùc phoøng ban trong ñoù nhö: 

(1) Vuï Thoáng keâ giaù (Phoøng Thoáng keâ giaù tieâu
duøng; Phoøng Thoáng keâ giaù ngoaïi thöông; Phoøng
Thoáng keâ giaù saûn xuaát); 

(2) Vuï Thoáng keâ möùc soáng vaø lao ñoäng
(Phoøng ñieàu tra möùc soáng; Phoøng thoáng keâ lao
ñoäng; Phoøng phaân tích taàng lôùp xaõ hoäi);

(3) Vuï Thoáng keâ Ngoaïi thöông (Phoøng thu
thaäp soá lieäu veà thöông maïi haøng hoaù; Phoøng
phöông phaùp luaän veà thöông maïi haøng hoaù; Phoøng
thöông maïi dòch vuï quoác teá); 

(4) Vuï Thoáng keâ noâng nghieäp vaø moâi tröôøng
(Phoøng Thoáng keâ Noâng nghieäp; Phoøng taøi khoaûn
noâng nghieäp; Phoøng moâi tröôøng vaø phaùt trieån vuøng); 

(5) Vuï Taøi khoaûn quoác gia (Phoøng Input-out-
put; Phoøng taøi khoaûn thu nhaäp; Phoøng taøi khoaûn
saûn xuaát); 

(6) Vuï Thoáng keâ Daân soá (Phoøng Ñieàu tra daân
soá; Phoøng Thoáng keâ hoä tòch; Phoøng phöông phaùp
Thoáng keâ daân soá; Phoøng ñieàu tra); 

(7) Vuï Nghieân cöùu Thoáng keâ vaø phöông phaùp
luaän Thoáng keâ (Phoøng choïn maãu vaø phöông phaùp
choïn maãu; Phoøng phaân loaïi vaø ñaûm baûo thoâng tin); 

(8) Vuï Taøi khoaûn khu vöïc (Phoøng Taøi khoaûn
khu vöïc hoä gia ñình vaø voán; Phoøng Taøi khoaûn khu
vöïc nhaø nöôùc vaø khu vöïc phi lôïi nhuaän) 

(9) Vuï Thoáng keâ Dòch vuï (Phoøng Thoáng keâ
thöông maïi phaân phoái vaø thoâng tin; Phoøng thoáng
keâ Du lòch vaø Giao thoâng vaän taûi); 

(10) Vuï Thoáng keâ Dòch vuï xaõ hoäi (Phoøng
Thoáng keâ nhaø ôû; Phoøng Thoáng keâ Y teá; Phoøng
Thoáng keâ Xaõ hoäi; Phoøng Thoáng keâ Giaùo duïc; Vaên
hoaù vaø Nghieân cöùu vaø phaùt trieån) 

(11) Vuï Thoáng keâ Thöông maïi (Phoøng Thoáng
keâ cô caáu thöông maïi; Phoøng Pheâ chuaån döõ lieäu;

Phoøng Toå chöùc thu thaäp döõ lieäu; Phoøng Thu thaäp
baûng hoûi; Phoøng Thu thaäp döõ lieäu Coâng nghieäp;
Phoøng thu thaäp döõ lieäu Xaây döïng vaø Dòch vuï kinh
teá; Phoøng Thu thaäp döõ lieäu Giao thoâng vaän taûi vaø
Dòch vuï coâng coäng; Phoøng Thu thaäp döõ lieäu thöông
maïi phaân phoái vaø Du lòch); 

(12) Ban bieân Taäp Taïp chí Thoáng keâ.
c) Phoù Toång cuïc Tröôûng 2 phuï traùch vaán ñeà

kinh teá
Khaùc vôùi caùc khoái coâng vieäc maø Phoù Toång cuïc

Tröôûng 1 phuï traùch, caùc ñôn vò tröïc thuoäc Phoù
Toång cuïc Tröôûng naøy mang tính toång hôïp chung,
nhö:

(1) Vuï Quaûn lyù Taøi chính (Phoøng Ngaân saùch;
Phoøng Lao ñoäng vaø Thanh toaùn tieàn löông; Phoøng
Taøi chính vaø Thanh toaùn; Phoøng Thu coâng); 

(2) Vuï Giaùm saùt chuyeân moân vaø Heä Thoáng
(Phoøng Kieåm tra Heä thoáng; Phoøng quaûn lyù chuyeân
moân); 

(3) Vuï Coâng ngheä Thoâng tin (Phoøng Xöû lyù Döõ
lieäu Thoáng keâ kinh teá; Phoøng xöû lyù Döõ lieäu Ñieàu tra
Hoä gia ñình; Phoøng xöû lyù Döõ lieäu Thoáng keâ sinh töû
vaø Söùc khoeû; Phoøng Phaùt trieån heä thoáng phoå bieán
soá lieäu; Phoøng phaùt trieån öùng duïng; Phoøng Phaùt
trieån Heä thoáng thu thaäp döõ lieäu); 

(4) Vuï Coâng phoá bieán soá lieäu (Phoøng Dòch vuï
thoâng tin; Phoøng phoái hôïp vaø ñaùnh giaù coâng vieäc
phoå bieán Thoâng tin Thoáng keâ; Phoøng Bieân soaïn Döõ
lieäu Thoáng keâ; Phoøng phoå bieán khu vöïc);

(5) Vuï Keá hoaïch (Phoøng Chöông trình vaø Taøi
nguyeân; Phoøng Ñaùnh giaù vaø phaân tích hieäu quaû
coâng vieäc);

(6) Tröôûng caùc Cô quan Thoáng keâ khu vöïc
Gioáng nhö cô caáu toå chöùc thoáng keâ cuûa caùc

quoác gia chaâu AÂu khaùc, HCSO cuõng coù caùc Cô quan
Thoáng keâ khu vöïc ñaët ôû moät soá tænh lôùn, ñaïi dieän
cho caùc vuøng kinh teá - xaõ hoäi nhö: (a) Cô quan
Thoáng keâ Debrecen; (b) Cô quan Thoáng keâ Györ;
(c) Cô quan Thoáng keâ Miskolc; (d) Cô quan Thoáng
keâ Peùcs; (e) Cô quan Thoáng keâ Szeged; (f) Cô quan
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Moâ hình Toå chöùc thoáng keâ Hung-ga-ry



Thoáng keâ Veszpreùm.
II) UYÛ BAN THOÁNG KEÂ QUOÁC GIA
Uyû ban Thoáng keâ Quoác gia (NSC) ñöôïc thaønh laäp

vôùi vai troø laø moät toå chöùc tö vaán giuùp Laõnh ñaïo Toång
cuïc Thoáng keâ ñaåy maïnh hoaït ñoäng vaø ñieàu phoái coâng
taùc dòch vuï coâng taùc thoáng keâ nhaø nöôùc, ñaùp öùng nhu
caàu vaø söï quan taâm cuûa xaõ hoäi. NSC ñöôïc Nhaø nöôùc
laäp ra vôùi cô caáu caùc thaønh vieân nhö sau:

- Moät thaønh vieân ñaïi dieän cho caùc toå chöùc tröïc
thuoäc heä thoáng dòch vuï thoáng keâ chính thöùc, do
ngöôøi ñöùng ñaàu cô quan ñoù chæ ñònh;

- Hai thaønh vieân ñaïi dieän cho caùc toå chöùc baûo
veä quyeàn lôïi ngöôøi söû duïng lao ñoäng;

- Moät thaønh vieân ñaïi dieän cho Phoøng thöông
maïi quoác gia;

- Moät thaønh vieân ñaïi dieän cho caùc toå chöùc baûo
veä quyeàn lôïi cuûa ngöôøi lao ñoäng;

- Ba thaønh vieân ñaïi dieän cho caùc ñòa phöông, vaø
- Moät thaønh vieân ñaïi dieän caùc toå chöùc baûo

hieåm xaõ hoäi.
Ngoaøi ra, coù khoâng quaù 5 chuyeân gia ñaïi dieän

cho coäng ñoàng khoa hoïc do Uyû ban Thoáng keâ cuûa
Vieän Haøn laâm Khoa hoïc Hung-ga-ry ñeà xuaát vaø
Toång cuïc tröôûng Thoáng keâ thænh caàu.
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thoáng keâ taäp trung hoùa ôû möùc ñoä cao.”
ÔÛ caùc quoác gia ñang phaùt trieån naêng löïc ñoái

ngoaïi cuûa moät cô quan thoáng keâ vaø ñaëc bieät laø vai
troø cuûa Tröôûng chuyeân gia thoáng keâ khoâng ñuû
maïnh ñeå taïo ra söï aûnh höôûng caân baèng ñoái vôùi caùc
cô quan chính phuû ñang muoán taùch ra ñeå ñi theo
caùch cuûa hoï. Ñieàu naøy caøng minh chöùng cho laäp
luaän cuûa Ramesh Chander. 

Keát luaän:
Treân lyù thuyeát, coù raát nhieàu caùch tieáp caän ñeå

cô caáu toå chöùc moät cô quan thoáng keâ. Song treân
thöïc teá, haàu heát caùc cô quan thoáng keâ ñöôïc toå
chöùc theo lónh vöïc hoaëc theo chöùc naêng nhöng
thoâng thöôøng laø keát hôïp caû hai. Cô caáu toå chöùc
cuûa haàu heát caùc cô quan thoáng keâ hieän nay ñeàu
coù söï keát hôïp cuûa caû hai moâ hình. Moät soá chöùc
naêng raát phuø hôïp ñeå ñöa vaøo caùc boä phaän chöùc
naêng ví duï nhö boä phaän thieát keá maãu vaø boä phaän
ñieàu tra thöïc ñòa. Moät soá chöùc naêng khaùc, ví duï
nhö xaây döïng noäi dung vaø phaân phaùt caâu hoûi hay
boä phaän phaân tích döõ lieäu thöôøng ñoøi hoûi coù söï
tham gia tröïc tieáp cuûa caùc chuyeân gia trong lónh
vöïc vì vaäy nhöõng chöùc naêng ñoù neân ñöôïc phaân

vaøo caùc boä phaän theo lónh vöïc.
Caùc xu höôùng toå chöùc môùi ñaõ aûnh höôûng ñeán

cô caáu toå chöùc vaø moät vaøi xu höôùng ñaëc bieät phuø
hôïp vôùi caùc cô quan thoáng keâ. Ñoái vôùi caùc cô quan
thoáng keâ noùi rieâng, caùc xu höôùng bao goàm:

- Söï caàn thieát phaûi taêng tính kòp thôøi veà thôøi gian
- Söï caàn thieát phaûi giaûm taûi gaùnh naëng baùo caùo
- Taäp trung hôn vaøo nhu caàu thay ñoåi nhanh

choùng cuûa ngöôøi söû duïng vaø nhö vaäy taäp trung hôn
vaøo caùc phöông phaùp tuyeân truyeàn phoå bieán thoâng
tin theo yeâu caàu cuûa khaùch haøng.

Hôn nöõa, söï buøng noå coâng ngheä thoâng tin vaø
vieãn thoâng cuõng aûnh höôûng ñeán cô caáu toå chöùc cuûa
caùc cô quan thoáng keâ. Nhöõng thay ñoåi naøy cuõng vôùi
nhöõng xu höôùng treân. coù theå daãn tôùi hai cô caáu toå
chöùc hoaøn toaøn khaùc nhau trong moät cô quan thoáng
keâ: moät boä phaän phuï traùch thu thaäp döõ lieäu vaø moät
boä phaän phoå bieán döõ lieäu. Ñeå keát noái hai boä phaän
naøy, caàn phaûi coù moät caàu noái; caàu noái naøy coù theå
laø moät boä phaän phuï traùch vieäc phaân loaïi laïi döõ lieäu,
sau khi döõ lieäu ñöôïc thu thaäp vaø xöû lyù toång hôïp,
thaønh caùc nhoùm phuø hôïp ñeå taïo thuaän tieän cho quaù
trình phaân tích vaø phoå bieán döõ lieäu. Cô caáu toå chöùc
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