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TÝch tô, tËp trung vèn 

vμ vÊn ®Ò s¸p nhËp doanh nghiÖp 

                                                                                          §µm Quang Oanh 

§Õn thêi ®iÓm hiÖn nay, c¶ n−íc cã 

4.296 doanh nghiÖp. Sè doanh nghiÖp nhµ 

n−íc cã vèn d−íi 5 tû ®ång chiÕm tíi 47%, 

mét sè ®Þa ph−¬ng, lo¹i doanh nghiÖp nµy 

chiÕm tíi trªn 90%. TÝnh b×nh qu©n c¶ n−íc, 

vèn cña mçi doanh nghiÖp nhµ n−íc lµ 45 tû 

®ång, trong ®ã kho¶ng 10 tû ®ång lµ vèn l−u 

®éng. Nh−ng trªn thùc tÕ, nhiÒu doanh 

nghiÖp rÊt thiÕu vèn l−u ®éng. §Ó s¶n xuÊt 

kinh doanh chñ yÕu ph¶i ®i vay, trong khi t×nh 

tr¹ng nî khã ®ßi vµ tµi s¶n tån ®äng, kÐm 

phÈm chÊt cßn nhiÒu vµ chËm ®−îc xö lý nªn 

vèn l−u ®éng sö dông thùc tÕ cho s¶n xuÊt 

kinh doanh chØ kho¶ng 50% sè hiÖn cã. Ngay 

c¶ nguån vèn vay còng lu«n bÞ ¸p lùc vµ giíi 

h¹n ngÆt nghÌo cña thêi gian vµ l·i suÊt vay, 

b×nh qu©n h»ng n¨m c¸c doanh nghiÖp ph¶i 

tr¶ l·i trªn 3.000 tû ®ång, b»ng 15% tæng sè 

l·i ph¸t sinh cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc. 

Theo ®¸nh gi¸ chung, trªn c¶ n−íc sè doanh 

nghiÖp thùc sù s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu 

qu¶ chØ chiÕm kho¶ng 40%, sè doanh nghiÖp 

kh«ng cã hiÖu qu¶, thua lç liªn tôc chiÕm 

20% cßn l¹i 40% lµ ch−a cã hiÖu qu¶. Tû suÊt 

lîi nhuËn tr−íc thuÕ trªn vèn nhµ n−íc cña 

doanh nghiÖp nhµ n−íc cã xu h−íng gi¶m 

dÇn. N¨m 1996 lµ 11,2%, n¨m 1998 lµ 9,1% 

vµ n¨m 2003 lµ 10,8%. 

§Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®Ò ra vÒ ®æi míi, 

s¾p xÕp l¹i, n©ng cao hiÖu qu¶ doanh 

nghiÖp nhµ n−íc, ®Õn n¨m 2005 c¸c doanh 

nghiÖp nhµ n−íc ph¶i cã quy m« võa vµ lín, 

víi møc vèn b×nh qu©n doanh nghiÖp 100% 

vèn nhµ n−íc ®¹t trªn 71 tû ®ång, th× vÊn ®Ò 

xóc tiÕn thµnh lËp c¸c tËp ®oµn kinh tÕ, c¸c 

Tæng c«ng ty ho¹t ®éng theo m« h×nh c«ng 

ty mÑ - c«ng ty con,... trªn c¬ së c¸c doanh 

nghiÖp cã s¶n phÈm, th−¬ng hiÖu cã søc 

c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng khu vùc vµ quèc tÕ 

lµ rÊt cÇn thiÕt. Trong t−¬ng lai, khi n−íc ta 

gia nhËp Tæ chøc Th−¬ng m¹i quèc tÕ 

(WTO) th× quy m« doanh nghiÖp võa vµ nhá 

sÏ khã ®øng v÷ng tr−íc yªu cÇu c¹nh tranh 

®Ó tån t¹i. Doanh nghiÖp võa vµ nhá ®ång 

nghÜa víi viÖc ®¬n ®iÖu vÒ s¶n phÈm, chÊt 

l−îng thÊp, gi¸ thµnh cao, kh«ng ®ñ lîi thÕ 

so víi nh÷ng doanh nghiÖp n−íc ngoµi cã 

quy m« lín, trang bÞ hiÖn ®¹i chi phÝ s¶n xuÊt 

thÊp, qu¶ng c¸o ®a d¹ng vµ c¸c h×nh thøc 

khuyÕn m¹i, dÞch vô ®i kÌm khi b¸n s¶n 

phÈm. Cã thÓ nhËn thÊy yªu cÇu cÊp b¸ch 

trong viÖc ®Èy m¹nh tËp trung, tÝch tô vèn 

®èi víi c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong 

lÜnh vùc xuÊt khÈu. Nh×n chung c¸c s¶n 

phÈm, hµng ho¸ xuÊt khÈu cña n−íc ta rÊt 

nhËy c¶m víi t¸c ®éng cña yÕu tè cung - cÇu 

thÞ tr−êng thÕ giíi. Cã nhiÒu nguyªn nh©n 

®−a ®Õn t×nh tr¹ng nµy, nh−ng trong ®ã cã 

vÊn ®Ò lµ c¸c doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt 

khÈu ch−a ®ñ “tr−êng vèn" ®Ó chñ ®éng 

®−îc nguån hµng. Ho¹t ®éng cña phÇn lín 

c¸c doanh nghiÖp kinh doanh xuÊt nhËp 

khÈu hiÖn cßn mang tÝnh ®éc lËp, nhá lÎ, c¾t 

khóc gi÷a kh©u xuÊt khÈu (b¸n hµng) víi t¹o 

nguån hµng; kinh doanh mang tÝnh bÞ ®éng 

theo quy tr×nh: vay vèn - thu mua - xuÊt khÈu 

- hoµn tr¶ vèn mµ kh«ng cã dù tr÷. Do vËy, 

khi nhu cÇu thÞ tr−êng thÕ giíi biÕn ®éng, 

hoÆc ch÷ng l¹i, th× lËp tøc dÉn ®Õn thõa hoÆc 

thiÕu nguån hµng. Nguån dù tr÷ xuÊt khÈu lµ 

yÕu tè quan träng ®Ó t¹o thÕ m¹nh chiÕm 

lÜnh thÞ tr−êng, chØ b»ng viÖc t¨ng c−êng tÝch 

tô, tËp trung vèn trªn c¬ së hîp t¸c, liªn kÕt 

bÒn v÷ng gi÷a c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ 
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xuÊt khÈu míi ®ñ n¨ng lùc h×nh thµnh ®−îc 

nguån hµng dù tr÷ æn ®Þnh.  

HiÖn nay ë n−íc ta ®ang tån t¹i nhiÒu 

h×nh thøc hîp t¸c, liªn kÕt gi÷a c¸c doanh 

nghiÖp, trong ®ã, næi bËt lµ nh÷ng h×nh thøc: 

hîp t¸c gi÷a hai doanh nghiÖp hoÆc nhiÒu 

doanh nghiÖp trong m« h×nh tæng c«ng ty 

nhµ n−íc; hîp t¸c gi÷a mét doanh nghiÖp vµ 

mét ng©n hµng trong n−íc; hîp t¸c gi÷a mét 

doanh nghiÖp trong n−íc víi ®èi t¸c n−íc 

ngoµi ®Ó xuÊt khÈu s¶n phÈm vµ t×m ®−îc sù 

hç trî vÒ vèn, c«ng nghÖ,... Hîp t¸c liªn kÕt 

gi÷a nhiÒu doanh nghiÖp cã thÓ kÓ ®Õn m« 

h×nh tæng c«ng ty 90 vµ 91 ®−îc thµnh lËp 

theo QuyÕt ®Þnh cña Thñ t−íng ChÝnh phñ 

nh»m t¹o ra nh÷ng ®¬n vÞ kinh tÕ m¹nh cã 

tÇm vãc c¶ vÒ vèn liÕng, ph¹m vi ho¹t ®éng 

vµ søc c¹nh tranh. Sù hîp t¸c cña c¸c 

doanh nghiÖp trong Tæng c«ng ty kh«ng chØ 

lµ con sè céng thuÇn tuý mµ lµ sù céng ®ång 

tr¸ch nhiÖm ph¸t huy tiÒm lùc, tÝnh chñ ®éng 

®Ó t¹o ®−îc søc m¹nh tæng lùc cña c¶ tËp 

®oµn doanh nghiÖp. Quan hÖ gi÷a c¸c c«ng 

ty thµnh viªn vµ víi tæng c«ng ty lµ quan hÖ 

phèi thuéc t−¬ng hç lÉn nhau, chø kh«ng 

ph¶i quan hÖ phô thuéc, do ®ã tr¸nh ®−îc 

t×nh tr¹ng û l¹i, dùa dÉm vµo Tæng C«ng ty 

mµ kh«ng tù ph¸t triÓn b¶n th©n m×nh. 

Liªn kÕt, h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn 

doanh nghiÖp m¹nh ®ñ n¨ng lùc c¹nh tranh 

vµ gi¶m thiÓu kh¶ n¨ng rñi ro nhê chia xÎ víi 

nhiÒu nhµ ®Çu t− kh¸c lµ h−íng ®i hiÖu qu¶ 

®Ó c¸c doanh nghiÖp më réng quy m«, t¨ng 

c−êng tÝch tô, tËp trung vèn. Qu¸ tr×nh tËp 

trung, tÝch tô vµ huy ®éng vèn cã thÓ th«ng 

qua m« h×nh c¸c tËp ®oµn kinh tÕ, m« h×nh 

C«ng ty mÑ, c«ng ty con hay qua h×nh thøc 

HiÖp héi,... nh−ng dï d−íi h×nh thøc nµo, m« 

h×nh nµo còng ph¶i ®i vµo thùc chÊt, b¶o 

®¶m hiÖu qu¶ vµ sù ph¸t triÓn cña doanh 

nghiÖp. Trong thêi gian qua, viÖc s¾p xÕp l¹i 

doanh nghiÖp, nhiÒu tr−êng hîp ®· kh«ng 

®em l¹i kÕt qu¶ nh− mong muèn. §Õn thêi 

®iÓm hiÖn nay, c¶ n−íc ®· cã kho¶ng 100 

tr−êng hîp s¸p nhËp doanh nghiÖp, nh−ng 

®i kÌm víi c¸c doanh nghiÖp ®−îc s¸p nhËp 

lµ tæng sè lç ph¶i xö lý kho¶ng 1158 tû ®ång 

(b×nh qu©n 116 tû ®ång lç cho mét doanh 

nghiÖp s¸p nhËp). §iÒu nµy ®ang g©y kh«ng 

Ýt khã kh¨n cho c¸c doanh nghiÖp míi sau 

s¸p nhËp. §Æc biÖt ®èi víi tr−êng hîp mét sè 

doanh nghiÖp thua lç kÐo dµi kh«ng cã kh¶ 

n¨ng c¹nh tranh.  

ViÖc xö lý c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc 

thua lç b»ng biÖn ph¸p s¸p nhËp víi bÊt cø 

gi¸ nµo ®· xuÊt hiÖn mÆt tr¸i cña nã vµ g©y 

thiÖt h¹i cho nhµ n−íc. Chóng t«i cho r»ng, 

®èi víi c¸c doanh nghiÖp kinh doanh thua lç, 

ho¹t ®éng theo kiÓu hµnh chÝnh ®¬n thuÇn, 

kh«ng cã sù g¾n kÕt vÒ s¶n phÈm, th−¬ng 

hiÖu, vèn, c«ng nghÖ,... cÇn ph¶i kiªn quyÕt 

gi¶i thÓ hoÆc nÕu ph¶i s¸p nhËp, tr−íc tiªn 

cÇn cã sù can thiÖp nhÊt ®Þnh cña Nhµ n−íc 

trong xö lý vÊn ®Ò tµi chÝnh, nh©n sù vµ quy 

ho¹ch ph¸t triÓn ®Ó h×nh thµnh ®−îc doanh 

nghiÖp liªn kÕt míi ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶. 

Nh−ng dï trong bÊt kú tr−êng hîp nµo, c¸c 

Bé, ngµnh chñ qu¶n, còng cÇn c©n nh¾c kü 

trong tõng tr−êng hîp cô thÓ khi s¸p nhËp, 

bëi lÏ: nh×n tæng thÓ, doanh nghiÖp lµm ¨n cã 

l·i hay kh«ng phô thuéc rÊt nhiÒu vµo n¨ng 

lùc qu¶n lý cña ng−êi l·nh ®¹o. ViÖc s¸p 

nhËp nÕu t¹o ra quy m« qu¸ lín so víi kh¶ 

n¨ng qu¶n lý cña con ng−êi vµ bé m¸y qu¶n 

lý sÏ dÉn ®Õn "sù qu¸ t¶i trong qu¶n lý", lµm 

cho c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý kh«ng phï hîp 

víi lùc l−îng s¶n xuÊt vµ ®iÒu kiÖn c¹nh tranh 

míi cña th−¬ng tr−êng. MÆt kh¸c, tiÒm n¨ng 

cña thÞ tr−êng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra quyÕt 

®Þnh quy m« s¶n xuÊt nÕu chØ ®¬n thuÇn s¸p 

nhËp vÒ lùc l−îng s¶n xuÊt mµ kh«ng tÝnh 

®Õn më réng quy m« thÞ tr−êng sÏ dÉn ®Õn sù 

gi¶m tÝnh ®ét ph¸ th−¬ng tr−êng do thÞ tr−êng 

cò ®· b·o hßa ph¶i t×m kiÕm thÞ tr−êng míi 


