NGHIEN CUU PHUONG PHAP PHAN ANH
V@ PHGN TiCH VE NGNG LUC CGNH TRGNH

Nu’éc ta dang trong qua trinh dam
phan véi cac nudc va cac té chic
quéc t& dé sém gia nhap T8 chiic Thuong
mai thé gidi (WTO) va trong tuong lai khong
xa sé trd thanh vién cla WTO. Mét trong
nhimng van dé dudc nhiéu ngudi quan tam 1a
kh& nang canh tranh cla nén kinh t€ nudc ta
véi cac nudGc trong khu vuc va thé gidi. Vi
muc dich gitp ban doc hiéu ré hon nhiing
van dé co lien quan dén canh tranh, bai viét
sé gidi thiéu phuong phap nghién ciu phan
anh va phan tich kha nang canh tranh.
San pham chu luc

Xac dinh san pham chd luc thudng dua
vao cac tiéu chi sau:

- Ty trong cla san phdm trong GDP
phai cao;

- Bong gbp 16n vao ngudn thu ngan séach;

- Phai gay ducdc hiéu qua tét theo phan
ing day chuyén dén su phat trién cac nganh
khac hoac c6 tac dong 16i kéo cac nganh
khac phat trién theo;

- Gop phan gia tang kim ngach xuét khau;
- Tao ra nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong;
- Kha nang canh tranh cao;

- Tiém nang thi trudng tuong déi 16n;

- Hiéu qua kinh té& cao.

©) Tién si, Vién Kinh t€ va Chinh tri thé gidi
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Nguyén Tran Qué"

San pham c6 kha nang canh tranh

M6t sdn pham dudc coi & c6 siic canh
tranh va cé thé diing viing trén thi trudng khi
c6 mc gia thdp hon cac san pham tuong tu
v4i chat luogng ngang bang hay cao hon.

Theo ly thuyét thuong mai truyén théng,
nang luc canh tranh dudc xem xét qua Iogi
thé so sanh vé chi phi san xuét va nang suét
lao dbng.

Theo M.Porter, nang luc canh tranh phu
thudc vao kha nang khai thac cac nang luc
doc dao clia minh dé tao ra san pham cé gia
thanh thap va su di biét clia san pham.

Muén nang cao nang luc canh tranh,
doanh nghiép can phai xac dinh Igi thé canh
tranh cGa minh. Lgi thé canh tranh cla san
phdm dudc hiéu & nhiing thé manh ma san
phdm cé hoac c6 thé huy dong dé chién
thang trong canh tranh. Cé hai nhém Igi thé
canh tranh:

- Loi thé& vé chi phi: Tao ra san phadm c6
chi phi thdp hon d6i tht canh tranh. Céac
nhan t6 san xudt nhu dat dai, von va lao
dong thudng dudc xem la nguén luc dé tao
Igi thé canh tranh.

- Lgi thé vé su khac biét hoa: Dua vao
su khac biét clla san phdm lam tang gia tri
cho ngudi tiéu dung hozc giam chi phi sl
dung san phdam ho#c nang cao tinh hoan
thién khi sir dung san phdm. Lgi thé nay cho



phép thi trudng chap nhan muac gia thadm chi
cao hon d6i tha.

Théng thudng viéc xac dinh kha nang
canh tranh cia s&n phdm dua vao 4 tiéu chi:

- Tinh canh tranh vé chat lugng va miic
do da dang hoa san pham.

- Tinh canh tranh vé gia ca.
- Kha nang tham nhap thi trung mai.

- Kha nang khuyén mai, 16i kéo khach
hang va phuong thdc kinh doanh.

Nhin chung danh gia nang lyc canh
tranh cla san phdm phai xem xét cac mat:
Chat lugng san pham, chlng loai san pham,
tinh da dang, mau ma, bao bi cla san pham,
uy tin thuong hiéu clia san pham, nguén
hang cung cap &n dinh, gia ca san pham va
cong tac ti€p can thi trudng cla san pham.

Nhiing san pham c6 kha nang canh
tranh la nhiing s&n phdm trong diéu kién co
m(ic thué nhap khau thdp ho3c gan bing
khéng ma van tén tai va phat trién thi d6 la
nhiing sa&n pham c6 Igi thé canh tranh.

Tiéu chi chon lua cac san pham chu
Iuc c6 kha nang canh tranh

P& hinh thanh va phat trién cac san
phdm chd luc c6 kha ning canh tranh mot
cach co ban cac san pham nay phai dat
dudc nhiing tiéu chi dat ra:

- S dung t6t nhat nhing Igi thé hién co;

- C6 chi s6 gia thanh thap, chi phi san
xuét thap;

- Chat lugng san pham cao;

- Hiéu qua kinh té cao;

- Nang luc sén xuét 16n;

- G6p phan quan trong trong viéc phat
trién nhanh va bén viig nén kinh té;

- C6 khd nang gbp phan quan trong vao
chuyén dich co c4u kinh t&, tac dong day chuyén
dén su phat trién cac nganh kinh t& khac;

- Gia tang doanh s6 cho xuét khau;
- Tao thém viéc lam.
Ly thuyét vé Igi thé so sanh

Ly thuyét nay dua vao su khac nhau vé
cac yéu té san xudt nhu lao dong, von, tai
nguyén gilta cac qudc gia cling nhu su khac
biét vé cdng nghé gilra cac nganh. Mot quéc
gia sé co Igi thé so sanh trong nhiing nganh
s dung nhiéu yéu t6 san xuat ma qudc gia
dé doéi dao. Chang han nhu Viét Nam ddi
dao tuong déi vé nguén luc tu nhién va lao
dong ban ky nang nén cé Igi thé so sanh vé
cac nganh st dung nhiéu nguén luc tu nhién
nhu gao, ca phé hodc st dung nhiéu lao
dong ban ky nang nhu dét, da, may mac. Ly
thuyé&t ngoai thuong chi ra rang mét qudc gia
chi can c6 Igi thé so sanh thi c6 thé thu dugc
Igi ich tir ngoai thuong cho du nang suét cla
qudc gia dé thap trén tat ca cac nganh Ly
thuyét nay giup cho nhiing nha lam chinh
sach xac dinh nhiing nganh ho&c nhiing san
phdm ma quéc gia ho c6 Igi thé dé phan bé
mot cach c6 hiéu qua nguén luc trong nén
kinh t& va ly thuyét nay cling cho thay rang
mau dich qudc t&€ mang lai Igi ich cho cac
nudc tham gia cho du nang suét trong cac
nganh cla qudc gia d6 thap hon so véi cac
qudc gia khac.

Ly thuyét vé Igi thé canh tranh quéc
gia ctia M.Porter

Su gia tang mic song va su thinh
vugng cla qudc gia phu thudc chd yéu vao
kha n&ng déi mdi, kha nang ti€p can nguén
von va hiéu Ung lan truyén céng nghé cla
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nén kinh t&. Néi téng quat hon, slc canh
tranh clla mot quéc gia phu thudc vao slc
canh tranh cla cac nganh trong nén kinh té.
Siic canh tranh cGla mot nganh lai xuat phat
t nang luc canh tranh cla cac doanh
nghiép trong nganh: kha nang déi méi cong
nghé, san pham, cung cach quan ly cla
nganh va méi trudng kinh doanh. Cac dau
vao quan trong déi vGi hoat dong san xuét
cla nén kinh t€ khéng phai chi thuan 1a lao
dong, von, tai nguyén thién nhién ma con la
nhimng dau vao do chinh doanh nghiép hoac
Chinh ph tao ra.

Bon yéu té quyét dinh Igi thé canh tranh
c@ia mét khu vuc hay mét quéc gia gom:

* Chién luoc cua doanh nghiép, co
cdu va su canh tranh

Nhimng nganh cé chién lugdc va ca cau
phu hgp véi cac dinh ché va chinh sach cla
qudc gia, hoat dong trong méi trudng co
canh tranh trong nudc cang thing hon sé ¢
tinh canh tranh quéc t& manh hon. Chang
han nhu nganh san xuét xe hai clia Nhat ¢
mot s6 Cong ty canh tranh manh trén thi
trudng thé gi6i, mot phan la do cac Céng ty
nay da canh tranh manh mé trén thj truong
trong nudc.

* Cdc diéu kién vé phia cau

Nhimg nganh phai canh tranh manh &
trong nudc thi cb tinh canh tranh quéc té tét
hon. Thi trudng trong nuéc vGi s6 cau 16n va
c6 nhiing khach hang doi hdi cao va nhimng
canh tranh trong nganh khéc liét hon sé co
kha nang canh tranh cao hon.

* Cdc nganh céng nghiép hé tro va
lién quan
Tinh canh tranh clla mét nganh phu

thudc vao siic manh clia cac nha cung cap
cac hang hoa va cac dich vu hé trg. Cac nha
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cung cdp hang hoa c6 kha nang canh tranh
trén toan cau c6 thé mang lai Ioi thé canh
tranh théng qua su lan truyén céng nghé. Su
hién dién cum céng nghiép tao ra cho doanh
nghiép Igi thé kinh té theo quy mo.

* Diéu kién vé cdc yéu té san xuét

Bao gom chét lugng lao ddng, vén ré,
cd s ha tang manh va céng nghé cao trong
khu vuc hay quéc gia sé anh hudng dén tinh
canh tranh clia nganh, clia khu vuc va cla
ca quéc gia. G day chung ta nhan manh dén
chéat lugng clia cac yéu t6 dau vao dudc tao
ra ch(t khéng phai la nguén luc ban dau nhu
trinh dé cla cac chuyén gia va cac nha quan
ly, k§ nang cla ngudi lao dong.

Panh gia ning luc canh tranh cla
Di&n dan kinh t& thé gi6i (WEF)

Nang luc canh tranh clia moét qudc gia
la kha nang dat va duy tri dugc mirc tang
trudng cao, la tdng nang luc san xuat bang
viéc d8i méi, st dung cac céng nghé cao
hon, dao tao ky nang lién tuc, quan tam dén
céng bang xa hoéi va bdo vé moi trudng.
WEF ciing dua ra mét khung khé cac yéu to
xac dinh nang luc canh tranh téng thé cla
mot qubc gia va phan chia cac yéu té nay
thanh 8 nhom chinh, v6i hon 200 chi tiéu
khac nhau:

Nhém 1: Néi luc kinh t€, bao gdbm céac
chi tiéu gia tri tang thém, hoat dong dau tu,
tiét kiém, tiéu dung cudi cung, hoat déng du
bao, gia ca sinh hoat, hoat déng cla cac
thanh phan kinh té.

Nhém 2: Pham vi quéc t& hoa, bao gom:
can can thanh toan vang lai, hoat dong xuat
khau hang hoa dich vu, mic d6 md ciia cla
nén kinh t&, chinh sach bdo hd quéc gia, dau
tu truc ti€p nudc ngoai, dau tu gian tiép, ty gia
héi doai, nhap khiu hang hoa va dich vu.



Nhém 3: Nang luc va hiéu qua hoat
déng ctia Chinh phii, bao gbm: ng quéc gia,
hiéu qua clda bé may Nha nudc, chinh sach
tai khoa, an ninh va tu phap, su can thiép
clia Nha nudc, chi tiéu chinh pha.

Nhém 4: Tai chinh, bao gém: chi phi
vén, kha nang san c6 vé vén, hiéu qua cla
hé théng ngan hang, tinh nang dong cla thi
trudng chiing khoan.

Nhém 5: Ca sé ha tang trong nudc, bao
gbm: ha tang co ban, kha nang tu cung cap vé
nang lugng, méi trudng, ha tang cong nghé.

Nhém 6: Quan tri, bao gébm: nang suét,
hiéu qua quan ly, van hoa kinh doanh, hoat
dong kinh doanh, chi phi nhan céng.

Nhém 7: Khoa hoc va céng nghé, bao
gobm: chi tiéu cho hoat dong nghién ctu va
phat trién, quan ly cong nghé, méi trudng
khoa hoc, s& hiiu tri tué, nguén nhan luc dé
tién hanh hoat déng nghién cliu va phat trién.

Nhém 8: Con ngudi, bao gém: dac diém
dan s6, dac diém cla luc luong lao dong,
viéc lam, that nghiép, co cdu gido duc, chat
luong cudc séng, cac gia tri va hanh vi®.

Kha ning canh tranh ctia doanh nghiép

Kha nang canh tranh cta doanh nghiép
la kha nang c6 thé dlng viing trén thi trudng
canh tranh, mé& rong thi phan va tang Igi
nhudn théng qua mét s6 chi tiéu nhu nang
suét, chat lugng, cong nghé, su khac biét vé
hang hoa, dich vu dudc cung cép, gia tri
tang thém, chi phi san xuét 1a kha nang cla
doanh nghiép thuc hién tét hon déi th(i canh
tranh trong viéc dat duogc muc tiéu quan
trong nhat: Igi nhuan. Ap luc canh tranh cla
doanh nghiép dén tir 5 hudng: cac déi thi
canh tranh trong nganh, ngudi mua, ngudi
cung Ung, cac doi thi tiém nang, cac san
phdm thay thé.
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Kha nang canh tranh chid yéu tap trung
& chét lugng hang hoa, kiéu dang mau ma
hop thi hi€u, st dung an toan tién Igi, gia
thanh - gid ca thap; chat lugng dich vu:
nhanh, thuan tién, trung thuc, an toan, gia
chap nhan dudc. Chéat lugng hang hoa ciing
nhu dich vu 8n dinh va ngay cang nang cao.

Kha nang canh tranh phu thudc 2 yéu
t6 cd ban sau:

- Céac yéu t6 vi md thudc vé méi trudng
canh tranh: chl truong cta Chinh ph0, luat
phap, chinh sach khuyén khich hay han ché,
cd ché& quan ly diéu hanh cla Nha nudc, thi
trudng va co sé ha tang.

- Cac yéu té vi mo thudc ndi luc cla
doanh nghiép, nhu vén, cd ciu vén, cong
nghé, trinh d6 ngudi lao déng, ky nang
quan ly,...

Cac bién phap doanh nghiép c6 thé lua
chon dé nang cao kha nang canh tranh:

Lua chon nganh san xuéat kinh doanh
hay dich vu c6 kha nang thu Igi nhuan cao:
én dinh va khéng ngling nang cao chat
lugng hang hoa, dich vu, cling c6 long tin déi
vGi khach hang, khong kiém Igi nhuan trén
cd sG "chup giat"; Hiéu déi thi canh tranh vé
chién ludc san pham, ké hoach san xuat
kinh doanh, huéng phan chia thi trudng, cac
quan hé ban hang, doanh thu va bién do Igi
nhuén, nguén luc vé vén, lao dong, ky thuat
coéng nghé,... dé hoc tap, tim déi sach khai
thac thé manh, khic phuc thé yéu clia minh,
gianh thi phan 16n hon;

T6 chiic lai doanh nghiép: lién két, hgp
nhat, hop tac dé tang quy mé, tang kha nang
canh tranh.

Tu nam 2000, WEF phan nhém lai, tu 8
nhém gop lai va diéu chinh thanh 3 nhém
I6n, tuy van dua trén 200 chi s6 cd ban
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nhung trong s6 clia méi chi s& va méi nhém
dudc diéu chinh lai cho phu hgp hon véi vai
trd, tdm quan trong cGia méi yéu t& déi voéi
viéc nang cao nang luc canh tranh, thi du chi
s6 cong nghé tir hé s6 1/9 1én 1/3.

Nhém 1 - Méi trudng kinh t& vi mo (con
goi 1a nhém dd mé).

Nhém 2 - Thé ché& céng (con goi 1a
nhém tai chinh).

Nhém 3 - Coéng nghé (con goi la nhém
sang tao kinh t&, khoa hoc, céng nghé).

V& phuong phap luan, can luu y dén hai
phuong phap danh gia khac nhau la phuong
phap dong va phuong phap tinh. Ngay nay,
phuong phap doéng dudc thira nhan la can
thiét va c6 ich hon d6i v6i doanh nghiép va
qudc gia song phuong phap nay doi hoi
nang luc chuyén mon va khéi lugng so liéu
rat 16n. Thi du nhu trong khi phuong phap
tinh chd y&u so sanh gia cac san pham hién
c6 thi phuong phap doéng doi hdi danh gia
cac doi thd canh tranh trong nuéc va ngoai
nudc, du bao su xuat hién cac san pham
thay thé san pham hién c6 va du bao bién
déng clia gia ca trén thi trudng thé gidi.

Két qua danh gia theo phuong phap
tinh dudc phan anh bang chi s6 nang luc
canh tranh ngan han (con goi la nang luc
canh tranh hién tai viét tit 1a CCI - Curent
Competitiveness Index). Két qua danh gia
bang phuong phap dong dudc biéu thi béng
chi s6 nang luc canh tranh dai han (con goi
la chi s6 nang luc canh tranh tang trudng,
viét tdt GCI - Growth Competitiveness
Index). Ngoai ra con ¢ chi sd nang luc canh
tranh  kinh doanh (BCl - Business
Competitiveness Index), tdc nang luc canh
tranh G tam doanh nghiép.
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Cac cin cir dé WEF xé&p hang cac nuéc

Trubc hét, WEF c6 moét phuong phap
ludn dudc ap dung va luén dudc hoan thién
tr 1979 dén nay, két hop tinh toan cac chi
tiéu kinh t€ vi moé dinh lugng véi khao sat y
ki€én cla cac cong ty I6n nhat thé gidi. Tu
nam 2000, bao cao nay dugc tinh toan vdéi
vai tram tiéu chi thudc vé ba nhém chi yéu
gbm: - Nhém cac chi tiéu xép hang vé moi
truang kinh t€ vi mé; - Nném céac chi tiéu xép
hang vé cac thé ché& cong; - Nhém céac chi
tiéu x€p hang vé cong nghé.

MGi nhém trong ba nhém trén c6 trong
s6 nhu nhau. Céac chi tiéu kinh t€ vi mé dugc
tham khdo va tinh toan tur kho dir liéu cla
Ngan hang thé gi6i, Quy tién té qudc té va
cac t6 chiic, hiép hoi quéc té€ khac. Phan
quan trong con lai 1a két qua phdng van céac
doanh nghiép c6 quy mé toan cau vé nhiing
tiéu chi khé dinh lugng hoa bang mé hinh
toan hoc. Nam 2004, ho da nhan dugc danh
gia cla 8729 doanh nghiép trén toan thé
giGi, so véi 7863 doanh nghiép nam 2003,
tang 11%.

Phuong phap danh gia nang luc canh
tranh cap tinh (PCI) cia Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)

PCI bao gém chin chi s6 cdu thanh cé
tac déng qua lai va c6 tam anh hudng khac
nhau trén PCI. D6 1a cac chi sé chi phi gia
nhap thi trudng; dat dai va mat bang kinh
doanh; tinh minh bach va ti€p can théng tin;
chi phi vé thai gian va viéc thuc hién cac quy
dinh cia Nha nuéc; cac chi phi khéng chinh
thac; thuc hién chinh sach clia Trung uong;
uu dai doi v6i doanh nghiép Nha nudc; tinh
nang doéng va tién phong clia lanh dao tinh
va cubi clng la cac chinh sach phat trién
khu vuc kinh té tu nhan,...



T nhimg chi s6 céu thanh nay, nhém
nghién clu dung phuong phap hoi quy da
bién dé tinh toan tdm quan trong ctia méi chi
s6 cau thanh d6i v6i su phat trién clia khu
vuc kinh té tu nhan tai ting dia phuong va tir

d6 xay dung nén trong sd cula ting chi s6
cdu thanh. Trén co s 9 chi s ciu thanh va
trong s, PCI tinh dugc cho ting tinh bang
trung binh céng gia quyén.

MUC DO ANH HUGNG CUA CAC CHI SO CAU THANH PCI
(hay con goi la trong s6)

Chi s6 nhom céu thanh Trong s6 (%)
Chi phi gia nhap thi trudng 171
Pat dai va mat bang kinh doanh 8,4
Tinh minh bach va trach nhiém 16,1
Chi phi thdi gian/thanh tra 9,6
Chi phi khéng chinh thiic 7,6
Thuc hién chinh sach cla trung uong 0,2
Uu dai doanh nghiép nha nuéc 13,1
Tinh nang déng va tién phong 16,8
Chinh sach phat trién khu vuc kinh t€ tu nhan 11,1
Téng 100,0

Quaé trinh tinh toan cho thdy, c&t mot
diém tang lén khi danh gia vé chi phi gia
nhap thi trudng thi sé kéo theo viéc tang
15% von dau tu tu nhan tinh trén dau nguai.
Tuong tu nhu vay, mdc tang vén dau tu sé
dat 10% néu tdng mot diém vé tinh minh
bach. Trong khi d6, mét diém tang lén cho
yéu to dat dai hay chi phi khéng chinh thic
thi chi lam tang lan lugt 6% va 2% vé von
dau tu. Tham chi viéc tdng diém cho chi s6
vé thuc hién chinh sach trung uong khoéng
hé gitp tang mic dau tu.

Tu thuc tién d6, nhém nghién clu da
dua ra bang danh gia vé tam quan trong cla
ting chi s6 cdu thanh trong PCI, va ciing
chinh 1a méc do anh hudng déi véi viéc phat
trién kinh t€ tu nhan tai dia phuong (xem
bang trén). Theo d6, ba chi s6 cdu thanh
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quan trong nhat, c6 y nghia quyét dinh dén
dau tu cla khu vuc tu nhan la chi phi gia
nhap thi trudng (17,1%), tinh nang déng va
tién phong cua lanh dao tinh (16,8%) va tinh
minh bach (16,1%).

Dé& xay dung cac chi s nay, nhém diéu
tra da dua vao két qua tr phiéu diéu tra
doanh nghiép (t6ng s6 phiéu gti di 1a 16.200
phi€u dén 42 tinh, thanh, ty 1& phan hoi 1a
13%, méi tinh ¢6 it nhat 25 doanh nghiép tra
I6i dé dam bao tinh dai dién clia mau diéu
tra) két hop vGi s6 liéu théng ké cb san, cac
cudc phong van bén th&r ba nhu Ngan hang
Nha nudc, cac Cong ty bat dong san, Hiép
hoi doanh nghiépm

(1) Cha y: Trat tu va tén cac nhém cé su khac nhau 6
céc tai liéu tham khao
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