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Ph−¬ng ph¸p chi phÝ lao ®éng ®· ®−îc 

c¬ quan thèng kª Italy (ISTAT) triÓn khai ¸p 

dông. Do nÒn kinh tÕ cña Italy cã rÊt nhiÒu xÝ 

nghiÖp nhá (cã thÓ lµ nh÷ng c¬ së nµy cßn 

bÞ bá sãt, hay ph©n lo¹i kh«ng ®óng khi kª 

khai doanh nghiÖp), nªn hiÖn t−îng b¸o c¸o 

kh«ng ®Çy ®ñ vÒ thu nhËp cña c¸c c¬ së vµ 

b¸o c¸o kh«ng ®Çy ®ñ sè ng−êi lao ®éng 

kh«ng th−êng xuyªn, lao ®éng kh«ng chÝnh 

thøc vµ kh«ng ®¨ng ký lµ ®¸ng kÓ. HiÖn t¹i 

gÇn 70% GDP theo ngµnh kinh tÕ ®−îc tÝnh 

to¸n b»ng ph−¬ng ph¸p chi phÝ lao ®éng. 

Ph−¬ng ph¸p liªn quan tíi viÖc so s¸nh 

sè liÖu vÒ viÖc lµm cã ®−îc b¸o c¸o trong 

®iÒu tra doanh nghiÖp víi sè liÖu viÖc lµm 

thu ®−îc mét c¸ch ®éc lËp vµ ®−îc cho lµ 

toµn diÖn h¬n, ®¸nh gi¸ theo chi phÝ lao 

®éng th−êng sö dông tõ kÕt qu¶ cña ®iÒu tra 

lùc l−îng lao ®éng hé gia ®×nh. ViÖc so s¸nh 

cho phÐp ®¸nh gi¸ chi phÝ lao ®éng cao h¬n 

nh÷ng g× ®−îc b¸o c¸o th«ng qua  ®iÒu tra 

doanh nghiÖp. Dïng tû lÖ gi¸ trÞ s¶n xuÊt 

trªn mét ng−êi lao ®éng vµ gi¸ trÞ t¨ng thªm 

trªn mét lao ®éng ®Ó tÝnh thªm cho chi phÝ 

lao ®éng bæ sung sÏ nhËn ®−îc ®¸nh gi¸ 

®Çy ®ñ gi¸ trÞ s¶n xuÊt vµ gi¸ trÞ t¨ng thªm. 

M« t¶ ph−¬ng ph¸p th× ®¬n gi¶n nh−ng ¸p 

dông thùc tÕ th× khã h¬n nhiÒu.  

- §iÒu tra vÒ lùc l−îng lao ®éng cung 

cÊp ®−îc th«ng tin vÒ sè l−îng lao ®éng, 

trong khi ®ã ®iÒu tra doanh nghiÖp th−êng 

thiªn vÒ sè l−îng c«ng viÖc. Do vËy, hai tËp 

d÷ liÖu nµy cÇn chuÈn ho¸ ®Ó chuyÓn chóng 

thµnh nh÷ng tËp d÷ liÖu cã thÓ so s¸nh 

®−îc, nh− sè giê lµm viÖc hay t−¬ng ®−¬ng 

lµ toµn bé thêi gian lao ®éng. 

- Khi so s¸nh gi÷a 2 tËp sè liÖu ®éc lËp 

nhau, chóng ta cÇn ph¶i lµm cho 2 tËp sè 

liÖu ®ã chi tiÕt h¬n ®Õn møc cã thÓ. VÒ mÆt 

lý t−ëng, nªn chi tiÕt theo quy m« lo¹i sè liÖu 

còng nh− theo c¸c lo¹i h×nh ho¹t ®éng. 

- Tû lÖ gi¸ trÞ s¶n xuÊt vµ gi¸ trÞ t¨ng 

thªm so víi lao ®éng tèt nhÊt nªn lÊy tõ c¸c 

cuéc ®iÒu tra hay nghiªn cøu theo chuyªn 

®Ò. Trong thùc tÕ, nh÷ng tû lÖ ®ã l¹i lÊy tõ 

c¸c cuéc ®iÒu tra doanh nghiÖp, nh− vËy cÇn 

ph¶i chØnh söa ®èi víi b¸o c¸o ®−îc cho lµ 

ch−a ®Çy ®ñ. 

- Ph−¬ng ph¸p phô thuéc chñ yÕu vµo 

kh¶ n¨ng ®¸nh gi¸ ®Çy ®ñ chi phÝ lao ®éng. 

ISTAT xem xÐt kÕt qu¶ cña cuéc ®iÒu tra vÒ 

lùc l−îng lao ®éng hé gia ®×nh, cã bæ sung 

nh÷ng d÷ liÖu nh©n khÈu häc ®Ó ®−a ra 

nh÷ng −íc l−îng nh− vËy. §iÒu tra ë Italy thu 

thËp th«ng tin vÒ ngµnh kinh tÕ, sè giê lµm 

viÖc vµ sè ng−êi lµm viÖc ë møc gÇn ®óng 

trong c¸c c¬ së mµ nh÷ng ng−êi bÞ pháng 

vÊn lµm viÖc. §iÒu tra còng thu thËp th«ng 

tin vÒ nghÒ phô, c«ng viÖc rÊt phæ biÕn ë 

Italy ®èi víi nh÷ng ng−êi lµm viÖc chÝnh ë c¬ 

quan nhµ n−íc  

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ tæ chøc bé m¸y 

vμ øng dông cña nã 

                                                                                            NguyÔn V¨n L¶y 

                                                                                    Côc Thèng kª Qu¶ng B×nh 

HiÖu qu¶ cña tæ chøc bé m¸y ®−îc x¸c 

®Þnh bëi hai yÕu tè: 

- Tæ chøc bé m¸y khoa häc. 

- ChÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé, c«ng chøc. 
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Nh− vËy muèn n©ng cao hiÖu qu¶ tæ 

chøc bé m¸y cÇn tiÕn hµnh c¸c b−íc sau: 

1. X¸c ®Þnh tÝnh khoa häc 

TÝnh khoa häc cña tæ chøc bé m¸y ®−îc 

thÓ hiÖn qua c¸c ®Æc tÝnh: 

- Kh¸ch quan: tÝnh ph¸p lý cña tæ chøc 

bé m¸y 

- Hîp lý: c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y 

- §ång bé: mèi t−¬ng quan gi÷a yªu 

cÇu chøc n¨ng, nhiÖm vô víi viÖc bè trÝ lao 

®éng 

- HiÖu qu¶ 

§Ó ®¹t ®−îc nh÷ng yªu cÇu trªn, mét 

trong nh÷ng yÕu tè quan träng lµ ph¶i x¸c 

®Þnh ®−îc chøc n¨ng, nhiÖm vô cña tæ chøc 

bé m¸y, x¸c ®Þnh sè phßng ban, biªn chÕ 

cÇn thiÕt ®¶m b¶o hoµn thµnh tèt nhiÖm vô 

®−îc giao trªn c¬ së tiªu chuÈn ho¸ theo 

chøc danh ®èi víi c¸n bé c«ng chøc. Mçi 

c¸n bé, c«ng chøc ph¶i cã tr×nh ®é chuyªn 

m«n, lý luËn chÝnh trÞ, ngo¹i ng÷ t−¬ng øng 

®Ó ®¶m nhËn c«ng viÖc mµ bé m¸y tæ chøc 

yªu cÇu. ViÖc x¸c ®Þnh chøc danh c¸n bé, 

c«ng chøc thùc chÊt lµ ph©n c«ng c¸n bé, 

c«ng chøc theo vÞ trÝ lao ®éng trong bé m¸y 

vµ x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm, thÈm quyÒn tr−íc 

bé m¸y vµ ph¸p luËt. 

Tæ chøc bé m¸y khoa häc ph¶i xuÊt 

ph¸t tõ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña m×nh mµ 

x¸c ®Þnh ®óng biªn chÕ cÇn thiÕt cho bé 

m¸y, sao ®Ó tÝnh hîp lý gi÷a c«ng viÖc vµ 

biªn chÕ ®¶m b¶o tèi −u, mang l¹i hiÖu qu¶ 

cao. ViÖc lµm nµy hÕt søc cÇn thiÕt bëi lÏ: 

Nh− chóng ta ®· biÕt hµm sè biÓu diÔn mèi 

t−¬ng quan gi÷a hiÖu qu¶ bé m¸y víi biªn 

chÕ c¸n bé, c«ng chøc thÓ hiÖn qua ®å thÞ 

y=ax2+bx+c, víi a>0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nh×n ®å thÞ (Gi¸ trÞ trôc y biÓu thÞ hiÖu 

qu¶ tæ chøc bé m¸y, gi¸ trÞ trôc x biÓu thÞ sè 

c¸n bé, c«ng chøc) chóng ta thÊy nÕu viÖc 

chän kh«ng ®óng biªn chÕ c¸n bé sÏ ¶nh 

h−ëng ®Õn hiÖu qu¶ tæ chøc bé m¸y. T¹i vÞ 

trÝ x0 cho thÊy gi¸ trÞ y0 ®¹t cùc ®¹i cßn t¹i gi¸ 

trÞ x1, vµ x1' cho gi¸ trÞ y1 thÊp h¬n, gi¸ trÞ xl 

vµ x1' cµng xa vÒ 2 phÝa cña x0 th× gi¸ trÞ yl 

cµng bÐ. §iÒu nµy chØ ra r»ng: NÕu chän 

®óng biªn chÕ c¸n bé th× hiÖu qu¶ c«ng t¸c 

tæ chøc bé m¸y ®¹t gi¸ trÞ cùc ®¹i, ng−îc l¹i 

nÕu chän sè c¸n bé, c«ng chøc qu¸ Ýt hoÆc 

qu¸ nhiÒu th× hiÖu qu¶ cµng gi¶m. 

2. X©y dùng ®éi ngò c¸n bé c«ng chøc 

®¸p øng yªu cÇu, nhiÖm vô ®−îc giao 

Nh− ®· nãi ë trªn, ngoµi viÖc tæ chøc bé 

m¸y khoa häc, hiÖu qu¶ tæ chøc bé m¸y cßn 

tuú thuéc vµo yÕu tè chÊt l−îng ®éi ngò c¸n 

bé, c«ng chøc. Trong thùc tiÔn ngµnh nµo, 

®¬n vÞ nµo quan t©m x©y dùng ®éi ngò c¸n 

bé c«ng chøc cã phÈm chÊt tèt, ®ñ n¨ng lùc 

ho¹t ®éng th× ngµnh ®ã, ®¬n vÞ ®ã ho¹t ®éng 

hiÖu qu¶. ViÖc n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò 

c¸n bé, c«ng chøc ph¶i ®−îc tiÕn hµnh chÆt 

chÏ: ®¸nh gi¸ ®óng thùc tr¹ng tr×nh ®é, n¨ng 

lùc c¸n bé, c«ng chøc ®ång thêi cã kÕ ho¹ch 
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®µo t¹o, båi d−ìng kiÕn thøc mµ c¸n bé 

®ang yÕu, ®ang thiÕu. 

3. øng dông cña ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

hiÖu qu¶ bé m¸y tæ chøc  

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ bé m¸y 

tæ chøc thùc chÊt lµ qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh tÝnh 

tèi −u cña sè l−îng biªn chÕ c¸n bé cÇn thiÕt 

cho tæ chøc bé m¸y, ®ång thêi lµ qu¸ tr×nh tæ 

chøc, s¾p xÕp l¹i lao ®éng, nã kh«ng ngõng 

hoµn thiÖn vµ n©ng cao. N¾m v÷ng ph−¬ng 

ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ bé m¸y tæ chøc mµ 

2 yÕu tè quan träng lµ x¸c ®Þnh sè l−îng c¸n 

bé, c«ng chøc mét c¸ch khoa häc vµ c«ng 

t¸c tiªu chuÈn ho¸ c¸c chøc danh trong bé 

m¸y tæ chøc lµ c¬ së khoa häc gióp cho viÖc 

kiÖn toµn tæ chøc, tinh gi¶m biªn chÕ hµnh 

chÝnh, sù nghiÖp, lµ c¨n cø ®Ó tuyÓn dông, 

®µo t¹o, s¾p xÕp, ®¸nh gi¸ vµ tr¶ l−¬ng theo 

lao ®éng. §iÒu nµy cã ý nghÜa h¬n khi mµ 

ChÝnh phñ võa ban hµnh nghÞ quyÕt sè 

9/2003/NQ-CP ngµy 28/7/2003 vÒ viÖc s÷a 

®æi, bæ sung NQ16/2000/NQ-CP, tiÕp tôc 

thùc hiÖn tinh gi¶m biªn chÕ trong c¸c c¬ 

quan hµnh chÝnh sù nghiÖp 

NghiÖm thu ®Ò tμi khoa häc cÊp Tæng côc 

Nghiªn cøu vËn dông hÖ thèng chØ sè gi¸ thay cho b¶ng gi¸ cè ®Þnh 

Ngµy 16/09/2004, T¹i ViÖn Khoa häc 

Thèng kª, Héi ®ång nghiÖm thu ®Ò tµi khoa 

häc cÊp Tæng côc, d−íi sù chñ tr× cña 

TS.NguyÔn V¨n TiÕn, Phã tæng côc tr−ëng 

TCTK ®· tæ chøc nghiÖm thu ®Ò tµi "Nghiªn 

cøu vËn dông hÖ thèng chØ sè gi¸ thay cho 

b¶ng gi¸ cè ®Þnh” do TS.Lª m¹nh Hïng, 

Tæng côc tr−ëng TCTK lµm chñ nhiÖm.  

§Ò tµi nghiªn cøu ®−îc thùc hiÖn trong 

2 n¨m 2003 -2004 vµ ®· hoµn thµnh 23 

chuyªn ®Ò vÒ c¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn ¸p 

dông hÖ thèng chØ sè gi¸ thay cho b¶ng gi¸ 

cè ®Þnh. Dùa vµo c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu, 

Ban chñ nhiÖm ®Ò tµi ®· hoµn thµnh B¸o 

c¸o kÕt qu¶ ®Ò tµi gåm  4 phÇn:  

- PhÇn I - Thùc tr¹ng tÝnh c¸c chØ tiªu 

kinh tÕ tæng hîp theo gi¸ so s¸nh hiÖn nay ë 

ViÖt Nam.  

- PhÇn II - Ph−¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ 

tiªu kinh tÕ tæng hîp theo gi¸ so s¸nh ë ViÖt 

nam trong thêi gian tíi. 

- PhÇn III - Danh môc ngµnh s¶n phÈm 

vµ hÖ thèng chØ sè gi¸ ¸p dông trong tÝnh 

to¸n c¸c chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp.  

- PhÇn IV - Thùc tiÔn ¸p dông thÝ ®iÓm 

hÖ thèng chØ sè gi¸ tÝnh chØ tiªu tæng s¶n 

phÈm trong n−íc cña toµn bé nÒn kinh tÕ vµ 

chØ tiªu Gi¸ trÞ s¶n xuÊt cña khu vùc I vµ II 

cña tØnh/thµnh phè theo gi¸ so s¸nh.  

Sau khi nghe ý kiÕn cña c¸c ph¶n biÖn, 

c¸c thµnh viªn cña Héi ®ång nghiÖm thu ®· 

nªu c¸c c©u hái vµ nh÷ng vÊn thùc tÕ nh»m 

lµm râ h¬n c¸c néi dung còng nh− kÕt qu¶ 

mµ ®Ò tµi ®· nghiªn cøu. Chñ tÞch héi ®ång 

nghiÖm thu ®Ò tµi kÕt luËn ®©y lµ mét ®Ò tµi 

cã gi¸ trÞ vÒ lý luËn vµ cã tÝnh thùc tiÔn cao, 

kÕt qu¶ nghiªn cøu ®Ò tµi thiÕt thùc phôc vô 

cho c«ng t¸c chuyªn m«n nghiÖp vô cña 

ngµnh. KÕt qu¶ ¸p dông thÝ ®iÓm hÖ thèng 

chØ sè gi¸ thay cho b¶ng gi¸ cè ®Þnh ®−îc 

l·nh ®¹o TCTK chØ thÞ thùc hiÖn trong n¨m 

2004-2005.  

§Ò tµi ®· ®−îc nghiÖm thu víi kÕt qu¶ 

®¹t lo¹i giái (®iÓm trung b×nh 9,3).   

NTH


