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HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp 

võa vμ nhá cña ViÖt Nam trong nh÷ng n¨m qua 

                                                                                          Ph¹m Ngäc KiÓm(*) 

                           
(*) Gi¸o s−, tiÕn sÜ, Tr−êng §¹i häc Kinh tÕ Quèc d©n 

æ chøc s¶n xuÊt theo m« h×nh c¸c 

doanh nghiÖp võa vµ nhá 

(DNVVN) ®· cã tõ l©u vµ hiÖn ®ang tån t¹i 

kh«ng chØ ë c¸c quèc gia nghÌo mµ ë c¸c 

quèc gia cã nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn nh− NhËt 

B¶n; Mü; §øc,... Quy ®Þnh thÕ nµo lµ DNVVN 

tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn kinh tÕ cña tõng 

quèc gia. 

§Ó thèng kª ®−îc sè l−îng doanh 

nghiÖp võa vµ nhá tr−íc hÕt cÇn thèng nhÊt 

kh¸i niÖm thÕ nµo lµ doanh nghiÖp võa vµ 

nhá? NÕu kh«ng thèng nhÊt ®−îc kh¸i niÖm 

th× ch¾c ch¾n sÏ cã sù sai lÖch vÒ con sè 

thèng kª lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy. 

ë n−íc ta, ng−êi ta quy −íc doanh 

nghiÖp võa vµ nhá ph¶i cã ®ñ 2 ®iÒu kiÖn: 

mét lµ doanh nghiÖp ®−îc thµnh lËp theo 

LuËt doanh nghiÖp vµ doanh nghiÖp cã quy 

m« nhá. 

VÒ ®iÒu kiÖn thø nhÊt, LuËt doanh 

nghiÖp ®· chØ râ: ''Doanh nghiÖp lµ tæ chøc 

kinh tÕ cã tªn riªng, cã tµi s¶n, cã trô së giao 

dÞch æn ®Þnh, ®−îc ®¨ng ký kinh doanh theo 

quy ®Þnh cña ph¸p luËt nh»m môc ®Ých thùc 

hiÖn c¸c ho¹t ®éng kinh doanh''. §©y lµ mét 

trong nh÷ng c¨n cø ®Ó ph©n biÖt sù kh¸c 

nhau gi÷a doanh nghiÖp víi s¶n xuÊt kinh 

doanh cña hé gia ®×nh.  

§iÒu kiÖn thø hai mang tÝnh chÊt lÞch sö. 

Nã phô thuéc vµo sù quy −íc cña tõng thêi 

kú vµ cña tõng ngµnh kinh tÕ. ë n−íc ta tõ 

n¨m 2001 vÒ tr−íc, ChÝnh phñ cã quy ®Þnh 

t¹m thêi: doanh nghiÖp võa vµ nhá lµ nh÷ng 

doanh nghiÖp cã vèn ®iÒu lÖ d−íi 5 tû ®ång 

vµ sè lao ®éng b×nh qu©n d−íi 200 ng−êi. 

NghÞ ®Þnh 90 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ 

ra ngµy 23-11-2001 quy ®Þnh: "Doanh 

nghiÖp võa vµ nhá lµ nh÷ng c¬ së s¶n xuÊt 

kinh doanh ®éc lËp, ®· ®¨ng ký kinh doanh 

theo ph¸p luËt hiÖn hµnh cã vèn ®¨ng ký 

kh«ng qu¸ 10 tû ®ång vµ sè lao ®éng trung 

b×nh hµng n¨m kh«ng qu¸ 300 ng−êi''. Quy 

−íc vÒ doanh nghiÖp võa vµ nhá ®−îc sö 

dông chung cho mäi thµnh phÇn kÝnh tÕ. 

Trong bµi nµy chóng t«i chØ bµn luËn vÒ 

DNVVN thuéc lÜnh vùc c«ng nghiÖp. 

1. HiÖu qu¶ sö dông nguån nh©n lùc 

C¸c DNVVN ®· ®ãng gãp tÝch cùc vµo 

viÖc t¹o viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng. NÕu 

nh−, lùc l−îng lao ®éng x· héi t¨ng tr−ëng 

2%/n¨m th× h»ng n¨m ph¶i cã kho¶ng 1,5 

®Õn 1,6 triÖu lao ®éng míi bæ sung vµo ®éi 

qu©n lao ®éng. Sù ph¸t triÓn DNVVN sÏ gãp 

phÇn rÊt tÝch cùc ®Ó t¹o viÖc lµm. Trung b×nh 

hµng n¨m trong 5 n¨m qua lùc l−îng lao 

®éng tham gia s¶n xuÊt trong khu vùc nµy 

t¨ng thªm 16,77%/n¨m. 

 

T 
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BiÓu 1: Mét sè chØ tiªu kÕt qu¶ tÝnh b×nh qu©n cho 1 lao ®éng  

trong thêi kú 2000 - 2004 cña c¸c DNVVN 

 2000 2001 2002 2003 2004 
2004/ 

2000 (%) 

BQ 

(%) 

NSL§ tÝnh theo GO 

(Tr.®/ng) 184,91 214,69 207,95 220,04 240,12  129,86 106,75 

NSL§ tÝnh theo VA 

(Tr.®/ng) 52,60 76,50 68,82 55,91 52,89  100,55 100,14 

% VA trong GO 28,45 35,63 33,09 25,41 22,02  77,40 93,80 

Lîi nhuËn BQ 1 lao ®éng 

(Tr.®/ng) 1,92 3,73 6,58 13,13 16,41  854,69 170,98 

Nép NS BQ 1 lao ®éng 

(Tr.®/ng) 11,64 11,23 12,71 12,71 13,40  115,12 103,58 

Nép NS & Lîi nhuËn BQ 1 

lao ®éng (Tr.®/ng) 13,56 14,96 19,29 25,84 29,81   

 

N¨ng suÊt lao ®éng tÝnh theo gi¸ trÞ s¶n 

xuÊt (GTSX) cã xu h−íng t¨ng dÇn qua c¸c 

n¨m. N¨m 2000 ®¹t 184,91 tr.®./lao ®éng th× 

®Õn n¨m 2004 ®¹t 240,12 tr.®./lao ®éng. Tèc 

®é t¨ng NSL§ tÝnh theo GTSX cña thêi kú 

2000-2004 lµ 6,75%/n¨m. 

Tuy nhiªn, NSL§ tÝnh theo gi¸ trÞ t¨ng 

thªm (GTTT) ®· diÔn ra theo xu h−íng bÊt 

lîi: Tõ n¨m 2001 ®Õn 2004 l¹i gi¶m dÇn ®Òu. 

§iÒu nµy cã thÓ lý gi¶i: 

+ HoÆc hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh bÞ 

suy gi¶m do chi phÝ trung gian t¨ng lªn 

nhanh. Tèc ®é t¨ng chi phÝ trung gian lín 

h¬n h¼n tèc ®é t¨ng GTSX. Do ®ã, tû träng 

GTTT trong GTSX gi¶m nhanh trong thêi kú 

2001-2004. 

+ HoÆc ë ®©y cã sù thay ®æi lín vÒ c¬ 

cÊu s¶n xuÊt: C¸c DN më réng c¸c ho¹t 

®éng c«ng nghiÖp chÕ biÕn mµ ®a phÇn lµ 

c¸c ngµnh s¶n xuÊt cã chi phÝ trung gian cao 

nh− l¾p r¸p ®iÖn tö; m¸y tÝnh; chÕ biÕn thuû 

h¶i s¶n; may mÆc,... 

VÊn ®Ò ph©n chia lîi Ých trong c¸c 

DNVVN. Tr−íc hÕt cÇn xem xÐt phÇn lîi Ých 

cña ng−êi lao ®éng. 

ViÖc ph©n chia lîi Ých trong c¸c DNVVN 

kh«ng thÓ thùc hiÖn ®ång nhÊt ®−îc v× nã 

tuú thuéc vµo h×nh thøc së h÷u vèn. 

§èi víi DNNN ng−êi lao ®éng ®−îc 

h−ëng l−¬ng theo s¶n phÈm hoÆc theo thêi 

gian. Nã ®−îc tÝnh trªn c¬ së thang l−¬ng, 

b¶ng l−¬ng theo quy ®Þnh chung cña Nhµ 

n−íc. Nã chØ ®−îc ®iÒu chØnh sau mét sè 

n¨m. VÝ dô, tõ n¨m 1999 ®Õn 2006 Nhµ n−íc 

®· cã 3 lÇn ®iÒu chØnh møc l−¬ng tèi thiÓu tõ 

240 lªn 290 vµ nay lµ 350 ngh×n ®ång. 
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§èi víi DNNQD th× kh«ng cã quy ®Þnh 

cô thÓ nµo. Cßn víi DN cã vèn ®Çu t− trùc 

tiÕp n−íc ngoµi th× møc l−¬ng tèi thiÓu lµ 780 

ngh×n ®/ng−êi 1 th¸ng ®−îc duy tr× tõ tr−íc 

1999 ®Õn nay. 

BiÓu 2. Mét sè chØ tiªu ph¶n ¸nh t×nh h×nh ph©n chia lîi Ých tÝnh b×nh qu©n cho 1 lao ®éng 

trong thêi kú 2000 - 2004 cña c¸c DNVVN 

 §VT: TriÖu ®ång/ng−êi 

 2000 2001 2002 2003 2004 
2004/ 

2000 (%) 

BQ 

(%) 

Lîi nhuËn BQ 1 lao ®éng 1,92 3,73 6,58 13,13 16,41  854,69  170,98 

NS BQ 1 lao ®éng 11,64 11,23 12,71 12,71 13,40  115,12  103,58 

Lîi nhuËn & NNS BQ 1 lao ®éng 13,57 14,96 19,30 25,84 29,81  219,68  121,74 

 

Th«ng tin cña biÓu trªn cho thÊy, sè thu 

ng©n s¸ch tÝnh b×nh qu©n cho 1 lao ®éng 

t¨ng lªn kh«ng nhiÒu qua c¸c n¨m (3,58%/ 

n¨m). VÒ l−îng tuyÖt ®èi cña sù ®ãng gãp 

®ã lµ: 11,64 tr.®/L§ (n¨m 2000); lªn 13,40 

tr.®/L§ (n¨m 2004). 

XÐt vÒ sè t−¬ng ®èi cho thÊy lîi nhuËn 

thuÇn mµ c¸c DNVVN thu ®−îc tÝnh b×nh 

qu©n 1 lao ®éng l¹i t¨ng lªn rÊt nhanh. B×nh 

qu©n hµng n¨m t¨ng tíi 70,9%. Së dÜ cã tèc 

®é t¨ng tr−ëng nhanh nh− vËy lµ do ®iÓm 

xuÊt ph¸t qu¸ thÊp. N¨m 2000 lîi nhuËn 

thuÇn b×nh qu©n 1 lao ®éng míi ®¹t 1,92 

tr.®./ng−êi/n¨m. XÐt vÒ l−îng tuyÖt ®èi th× 

møc l¬i nhuËn nãi chung (kÓ c¶ phÇn nép 

ng©n s¸ch chØ míi ®¹t kho¶ng 1 triÖu 

®ång/ng−êi/th¸ng cña n¨m 2000 vµ 2,5 

tr.®./ng−êi/th¸ng vµo n¨m 2004). Tuy nhiªn, 

phÇn lín lîi nhuËn thu ®−îc tËp trung vµo 

c¸c doanh nghiÖp cã vèn n−íc ngoµi vµ 

DNVVN. 

2. HiÖu qu¶ sö dông nguån lùc tµi chÝnh 

cña c¸c DNVVN 

Môc tiªu chung trong s¶n xuÊt kinh 

doanh cña c¸c doanh nghiÖp ph¶i lµ n©ng 

cao hiÖu qu¶ sö dông nguån tµi lùc. 

Trong 5 chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö 

dông tæng tµi s¶n cña c¸c DNVVN th× cã tíi 

4 chØ tiªu hiÖu qu¶ bÞ suy gi¶m. So s¸nh 

n¨m 2004 víi n¨m 2000 hiÖu qu¶ sö dông 

tæng tµi s¶n tÝnh theo GTSX gi¶m gÇn 5%; 

tÝnh theo GTTT gi¶m 26,4%; tÝnh theo doanh 

thu gi¶m 5,6%; tÝnh theo møc ®é ®ãng gãp 

cho x· héi (nép ng©n s¸ch) gi¶m 15,73%. 

Duy chØ cã chØ tiªu hiÖu qu¶ tÝnh theo lîi 

nhuËn (Tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo tæng tµi 

s¶n hay cßn gäi lµ suÊt sinh lêi tÝnh theo 

tæng tµi s¶n) t¨ng lªn tíi 524,59%. NÕu nh×n 

vÒ sè t−¬ng ®èi th× rÊt kh¶ quan vÒ tû suÊt lîi 

nhuËn t¨ng theo nhÞp ®iÖu phi m·. Nh−ng 

nÕu xÐt vÒ sè tuyÖt ®èi th× thÊy mét ®iÒu rÊt 

bi quan.  

Bëi v×, tû suÊt lîi nhuËn theo tæng tµi 

s¶n ®¹t qu¸ thÊp: n¨m 2000 lµ 1,1%; n¨m 

2001 lµ 2,1%; n¨m 2002 lµ 3,5%. N¨m 2004 

lµ n¨m ®¹t tû suÊt lîi nhuËn theo tæng tµi 

s¶n cao nhÊt víi tû suÊt 7,1% th× vÉn cßn 
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thÊp h¬n tû lÖ tr−ît gi¸ cña n¨m nµy lµ 9,4%. 

Nh− vËy, l·i suÊt ch−a bï ®ñ tr−ît gi¸. Êy lµ 

nãi ®èi víi doanh nghiÖp cã ®ñ vèn ®Ó kinh 

doanh. Cßn ®èi víi doanh nghiÖp ph¶i vay 

vèn th× tû suÊt lîi nhuËn trªn ch−a ®ñ ®Ó bï 

vµo tr¶ l·i tiÒn vay. 

BiÓu 3. HiÖu qu¶ sö dông tæng tµi s¶n cña c¸c DNVVN thêi kú 2000-2004 

 2000 2001 2002 2003 2004 
2004/

2000 (%) 

1. N¨ng suÊt tæng vèn theo 
GO (Tû ®/tû ®) 1,086 1,202 1,102 1,033  1,032  95,06 

2. N¨ng suÊt tæng vèn theo 
VA (Tû ®/tû ®) 0,309 0,428 0,365 0,263  0,227  73,60 

3. N¨ng suÊt tæng vèn theo 
DT (Tû ®/tû ®) 1,040 1,143 1,046 0,983  0,982  94,39 

4. Nép NS/tæng vèn (tû ®/tû ®) 0,068 0,063 0,067 0,060  0,058  84,27 

5. Tû suÊt lîi nhuËn theo TV 
(Tû ®/tû ®) 0,011 0,021 0,035 0,062  0,071  624,59 

TÝnh to¸n tõ: Thùc tr¹ng doanh nghiÖp qua kÕt qu¶ ®iÒu tra cña TCTK (2001-2004) 

Bëi v×, tû suÊt lîi nhuËn theo tæng tµi 

s¶n ®¹t qu¸ thÊp: n¨m 2000 lµ 1,1%; n¨m 

2001 lµ 2,1%; n¨m 2002 lµ 3,5%. N¨m 2004 

lµ n¨m ®¹t tû suÊt lîi nhuËn theo tæng tµi 

s¶n cao nhÊt víi tû suÊt 7,1% th× vÉn cßn 

thÊp h¬n tû lÖ tr−ît gi¸ cña n¨m nµy lµ 9,4%. 

Nh− vËy, l·i suÊt ch−a bï ®ñ tr−ît gi¸. Êy lµ 

nãi ®èi víi doanh nghiÖp cã ®ñ vèn ®Ó kinh 

doanh. Cßn ®èi víi doanh nghiÖp ph¶i vay 

vèn th× tû suÊt lîi nhuËn trªn ch−a ®ñ ®Ó bï 

vµo tr¶ l·i tiÒn vay. 

Tû suÊt lîi nhuËn tÝnh theo doanh thu 

còng ®¹t ë møc rÊt khiªm tèn, xÊp xØ víi tû 

suÊt lîi nhuËn tÝnh theo tæng tµi s¶n. 

XuÊt ph¸t tõ thùc tÕ trªn chóng t«i cho 

r»ng, ®Ó c¸c DNVVN cã ®ñ søc tån t¹i, thùc 

hiÖn ®−îc t¸i s¶n xuÊt më réng vµ n©ng cao 

h¬n kh¶ n¨ng c¹nh tranh cÇn ph¶i n©ng cao 

h¬n n÷a tû suÊt lîi nhuËn. §Ó thùc hiÖn ®−îc 

®iÒu ®ã cÇn: 

+ Trªn gi¸c ®é chung vµ lµ nh©n tè 

kh¸ch quan: khi nhµ n−íc ®iÒu chØnh t¨ng 

gi¸ c¸c yÕu tè ®Çu vµo nh− gi¸ ®iÖn, than, 

x¨ng, dÇu,... ®Òu ®Èy chi phÝ ®Çu vµo t¨ng 

lªn. Bëi vËy, tr−íc khi ra quyÕt ®Þnh ®iÒu 

chØnh gi¸ mét yÕu tè nµo ®ã cÇn cã sù h¹ch 

to¸n chi phÝ s¶n xuÊt cña lo¹i s¶n phÈm ®ã 

mét c¸ch ®Çy ®ñ, kh¸ch quan. VÝ dô, tr−íc 

khi ®iÒu chØnh gi¸ cña mét ngµnh hµng nµo 

®ã (nh− ®iÖn, than, xi m¨ng, s¾t thÐp,...) cÇn 

kiÓm to¸n cÈn träng chi phÝ s¶n xuÊt vµ gi¸ 

thµnh s¶n phÈm cña ngµnh nµy trong ®iÒu 

kiÖn chi phÝ s¶n xuÊt hîp lý. Kh«ng nªn tÊt 

c¶ c¸c chi phÝ do qu¶n lý yÕu kÐm cña mét 

ngµnh hµng nµo ®ã l¹i b¾t ngµnh kh¸c ph¶i 

g¸nh chÞu thay. 

+ Trªn gi¸c ®é c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt th× 

tù b¶n th©n c¸c doanh nghiÖp ph¶i phÊn 

®Êu gi¶m c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt víi 

®iÒu kiÖn:                       (tiÕp theo trang 22) 
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Trong ®iÒu kiÖn chóng ta ch−a thèng kª mét 

c¸ch ®Çy ®ñ vÒ chØ tiªu sè l−îng vµ gi¸ trÞ 

s¶n phÈm xuÊt khÈu th× trong thêi gian tíi 

cÇn cã sù phèi hîp chØ ®¹o thËt cô thÓ vµ cã 

hiÖu qu¶ h¬n ®i ®Õn thèng nhÊt sè liÖu, l·nh 

®¹o c¸c cÊp cã c¬ së trong c«ng t¸c chØ ®¹o 

vµ l·nh ®¹o ®−îc tèt h¬n, ®Ò ra ph−¬ng 

h−íng, môc tiªu vµ ®¸nh gi¸ ®−îc s¸t ®óng 

víi t×nh h×nh cña ®Þa ph−¬ng. 

Mét sè chØ tiªu kh¸c do c¸c ngµnh tù 

®iÒu tra, thu thËp c«ng bè sè liÖu ch−a cã ý 

kiÕn thÈm ®Þnh ph−¬ng ph¸p cña Ngµnh 

Thèng kª mµ ®Ó phôc vô v× mét môc ®Ých 

nµo ®ã lµm ph−¬ng h¹i ®Õn tÝnh thùc tÕ 

kh¸ch quan cña hiÖn t−îng lÞch sö, nh− Thñ 

t−íng ChÝnh phñ Phan V¨n Kh¶i ®· ph¸t 

biÓu t¹i héi nghÞ tæng kÕt ngµnh Thèng kª 

n¨m 2002 ''Thèng kª - viÕt sö b»ng con sè". 

Mét tån t¹i kh¸c trong c«ng t¸c thèng 

kª n÷a lµ viÖc phæ biÕn th«ng tin thèng kª 

®ang cßn h¹n chÕ. C¸c ®èi t−îng sö dông 

th«ng tin kh«ng hiÓu ®Çy ®ñ b¶n chÊt th«ng 

tin thèng kª dÉn ®Õn gÆp th«ng tin nµo th× 

dïng th«ng tin ®ã. Th«ng tin nµo cã tr−íc th× 

dïng tr−íc, th«ng tin nµo lín h¬n th× dïng 

trõ th«ng tin tû lÖ t¨ng d©n sè. HiÖn nay, 

th«ng tin ®· trë thµnh ''xa lé'', trë thµnh ''thÞ 

tr−êng''. Th«ng tin cã nhiÒu chiÒu, th«ng tin 

chÝnh thèng, th«ng tin ¶o; th«ng tin cã lîi vµ 

th«ng tin cã h¹i. Th«ng tin nh− lµ mét thø vò 

khÝ trong chiÕn ®Êu,v.v... Ng−êi biÕt sö dông 

th«ng tin th× th«ng tin trë thµnh c«ng cô 

m¹nh mÏ, lµ trî thñ ®¾c lùc lµ søc m¹nh kinh 

tÕ, chÝnh trÞ, x· héi. N¾m ®−îc th«ng tin lµ 

n¾m ®−îc uy quyÒn, trÝ tuÖ. 

Víi yªu cÇu n©ng cao chÊt l−îng vµ ®¹t 

chuÈn cña th«ng tin thèng kª. Ngµy 

20/10/2005, tæ chøc Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn 

Liªn Hîp Quèc (UNDP) phèi hîp víi Tæng 

côc Thèng kª vµ Bé KÕ ho¹ch §Çu t− ®· ký 

kÕt dù ¸n Hç trî ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, 

nh»m c¶i thiÖn c«ng t¸c thu thËp vµ l−u tr÷ 

sè liÖu còng nh− n©ng cao chÊt l−îng tæng 

thÓ vµ më réng ph¹m vi sö dông sè liÖu 

thèng kª ë ViÖt Nam 

 

HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp,.... (tiÕp theo trang 4) 

 Chi phÝ ®ã cßn cã thÓ gi¶m ®−îc 

 Gi¶m chi phÝ nh−ng kh«ng ¶nh h−ëng 

®Õn chÊt l−îng s¶n phÈm vµ kh«ng ¶nh 

h−ëng ®Õn m«i tr−êng; 

 T×m nguån nguyªn liÖu thay thÕ víi 

gi¸ rÎ h¬n nh−ng kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn chÊt 

l−îng s¶n phÈm 

Tμi liÖu tham kh¶o: 

Kh¸nh Hµ, VÞ ''Èn sÜ'' ®i tr−íc thêi cuéc. 

Khoa häc vµ ®êi sèng - Sè tÕt BÝnh tuÊt (2006) 

LuËt doanh nghiÖp; NXB ChÝnh trÞ Quèc gia, 

Hµ Néi 1999 vµ 2006 

NghÞ ®Þnh 90 cña Thñ t−íng ChÝnh phñ ra 

ngµy 23-11-2001 

Th«ng tin KT-XH; §HKTQD, sè 19; 22; 23. 
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