TiCH TU, TAP TRUNG VON
VA VAN PE SAP NHAP DOANH NGHIEP

Pén thdi diém hién nay, cad nudc co
4.296 doanh nghiép. S6 doanh nghiép nha
nuéc ¢cb von duGi 5 ty dong chiém t6i 47%,
moét s6 dia phuong, loai doanh nghiép nay
chiém t6i trén 90%. Tinh binh quan cé nudc,
vén clia mbi doanh nghiép nha nudc 1a 45 ty
dong, trong d6 khoang 10 ty dong la vén luu
dong. Nhung trén thuc t€, nhiéu doanh
nghiép rat thi€u von luu déng. D& san xuét
kinh doanh chii yéu phai di vay, trong khi tinh
trang ng kho doi va tai san ton dong, kém
pham chat con nhiéu va cham dudc xU Iy nén
von luu dong st dung thuc t€ cho san xuét
kinh doanh chi khoang 50% sé hién c6. Ngay
cé ngudn vén vay ciing ludn bi ap luc va gidi
han ngat nghéo cla thai gian va lai suat vay,
binh quan hang nam cac doanh nghiép phai
tra lai trén 3.000 ty déng, bang 15% téng s6
lai phat sinh clia cac doanh nghiép nha nuéc.
Theo danh gia chung, trén ca nuéc sé doanh
nghiép thuc su san xuat kinh doanh c6 hiéu
qua chi chiém khoang 40%, s6 doanh nghiép
khéng c6 hiéu qud, thua 16 lién tuc chiém
20% con lai 40% la chua c6 hiéu qua. Ty suat
Igi nhuan trudc thué€ trén vén nha nudc cla
doanh nghiép nha nudc c6 xu hudng giam
dan. Nam 1996 la 11,2%, nam 1998 1a 9,1%
va nam 2003 la 10,8%.

Pé dat dudc muc tiéu dé ra vé ddi mai,
sap xép lai, nang cao hiéu qua doanh
nghiép nha nudc, dén nam 2005 cac doanh
nghiép nha nuéc phai c6 quy md vira va I6n,
vGi miic vén binh quan doanh nghiép 100%
von nha nudc dat trén 71 ty déng, thi van dé
xuc tién thanh 1ap cac tap doan kinh té, cac
Téng cong ty hoat ddng theo md hinh céng
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ty me - cong ty con,... trén cd s3 cac doanh
nghiép c6 san pham, thuong hiéu cé sic
canh tranh trén thi trudng khu vuc va quéc té
la rat can thiét. Trong tuong lai, khi nuéc ta
gia nhap Té chlGc Thuong mai quéc té&
(WTO) thi quy mé doanh nghiép vira va nhé
sé& kho ding ving truéc yéu cau canh tranh
dé ton tai. Doanh nghiép vira va nhd déng
nghia véi viéc don diéu vé san pham, chat
lugng thap, gia thanh cao, khéng dud Igi thé
so véi nhiing doanh nghiép nudc ngoai cé
quy mé I8n, trang bi hién dai chi phi san xuét
thadp, quang cao da dang va cac hinh thic
khuyén mai, dich vu di kém khi ban san
phdm. C6 thé nhan thay yéu cau cap bach
trong viéc ddy manh tap trung, tich tu vén
do6i vGi cac doanh nghiép hoat déng trong
linh vuc xuat kh&u. Nhin chung cac san
phdm, hang hoa xuat khdu cla nudc ta rat
nhay cam vdi tac déng cla yéu t6 cung - cau
thi trudng thé gi6i. C6 nhiéu nguyén nhan
dua dén tinh trang nay, nhung trong d6 cb
van dé la cac doanh nghiép kinh doanh xuét
khdu chua dd “trudng vén" dé chd dong
dudgc ngudn hang. Hoat dong cha phan 16n
cac doanh nghiép kinh doanh xuéat nhap
khau hién con mang tinh doc 1ap, nho 18, cat
khic gilta khau xuat khau (ban hang) véi tao
ngudn hang; kinh doanh mang tinh bi déng
theo quy trinh: vay vén - thu mua - xuat khau
- hoan trd vén ma khéng c6 du trit. Do vay,
khi nhu cau thi truong thé giGi bién doéng,
ho&c chiing lai, thi lap tic dan dén thira hoic
thi€u ngudn hang. Ngudn du trir xuat khiu 1a
yéu t6 quan trong dé tao th& manh chiém
linh thi trudng, chi bang viéc tang cudng tich
tu, tAp trung von trén co sé hop tac, lién két
bén viing gilra cac doanh nghiép san xuat va
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xuat khdu méi dd nang luc hinh thanh dudc
ngudn hang du trir 6n dinh.

Hién nay & nu6c ta dang ton tai nhiéu
hinh thirc hop tac, lién két gilra cac doanh
nghiép, trong d6, ndi bat 1a nhiing hinh thic:
hop tac gilta hai doanh nghiép hoac nhiéu
doanh nghiép trong mé hinh téng cong ty
nha nuéc; hdp tac gitta mét doanh nghiép va
moét ngan hang trong nuéc; hop tac gitta moét
doanh nghiép trong nudc vGi doi tac nudc
ngoai dé xuat khdu san phdm va tim dudc su
hé tro vé vén, cdng nghé,... Hap tac lién két
gitta nhiéu doanh nghiép c6 thé k& dén mod
hinh téng céng ty 90 va 91 dudc thanh lap
theo Quyét dinh cla Thd tuéng Chinh phd
nham tao ra nhiing don vi kinh t& manh cé
tam véc ca vé von liéng, pham vi hoat déng
va slic canh tranh. Su hdp tac cla céac
doanh nghiép trong Téng cong ty khéng chi
la con s6 cong thuan tuy ma la su cong dong
trach nhiém phat huy tiém luc, tinh ch dong
dé tao dudc slic manh téng luc cla ca tap
doan doanh nghiép. Quan hé gitia cac cong
ty thanh vién va véi téng cong ty 1a quan hé
phéi thudc tuong hd 1an nhau, chd khéng
phai quan hé phu thubc, do dé tranh dugc
tinh trang y lai, dua dam vao Téng Céng ty
ma khong tu phat trién ban than minh.

Lién két, hinh thanh cac tap doan
doanh nghiép manh dl nang luc canh tranh
va giam thiéu kha nang rdi ro nhd chia xé véi
nhiéu nha dau tu khac 1a hudng di hiéu qua
dé cac doanh nghiép md rong quy md, tang
cudng tich tu, tap trung vén. Qua trinh tap
trung, tich tu va huy déng vén cé thé thong
qua md hinh cac tap doan kinh t€, mo hinh
Coéng ty me, cobng ty con hay qua hinh thidc
Hiép hoi,... nhung du dudi hinh thiic nao, mé
hinh nao ciing phai di vao thuc chat, bao
dam hiéu qua va su phat trién cla doanh
nghiép. Trong thai gian qua, viéc sép xép lai
doanh nghiép, nhiéu trudng hop da khéng

dem lai két qua nhu mong muén. Bén thoi
diém hién nay, ca nuéc da coé khoang 100
trudng hop sap nhap doanh nghiép, nhung
di kem véi cac doanh nghiép dudc sap nhap
la téng s8 16 phai x( ly khodng 1158 ty déng
(binh quan 116 ty déng 16 cho mét doanh
nghiép sap nhap). Diéu nay dang gay khong
it khé khan cho cac doanh nghiép méi sau
sap nhép. D4c biét doi vGi trudng hop mét s
doanh nghiép thua 16 kéo dai khéng c6 kha
nang canh tranh.

Viéc xr ly cac doanh nghiép nha nuéc
thua 16 bang bién phap sap nhap véi bat ci
gia nao da xuét hién mat trai cla n6 va gay
thiét hai cho nha nu6c. Chung téi cho rang,
déi v6i cac doanh nghiép kinh doanh thua 16,
hoat déng theo kiéu hanh chinh don thuan,
khong c6 su gan két vé san pham, thuong
hiéu, von, cdng nghé,... can phai kién quyét
gidi thé hodc néu phai sap nhap, trudc tién
can c6 su can thiép nhat dinh cia Nha nuéc
trong x& ly van dé tai chinh, nhan su va quy
hoach phat trién dé hinh thanh dudc doanh
nghiép lién két méi hoat dong c6 hiéu qua.
Nhung du trong bat ky trudng hop nao, cac
B&, nganh chl quén, cling can can nhac ky
trong ting trudng hop cu thé khi sap nhap,
bdi I&: nhin t&ng thé, doanh nghiép lam &n cé
I&i hay khéng phu thudc rat nhiéu vao nang
luc quan ly cGa ngudi lanh dao. Viéc sap
nhap néu tao ra quy mdé qua Ién so véi kha
nang quan ly clia con ngudi va bé may quan
ly s& dan dén "su qua tai trong quan Iy", 1am
cho cac quyét dinh quan ly khéng phu hop
véi luc lugng san xuét va diéu kién canh tranh
méi cla thuong trudng. Mat khac, tiém nang
clia thi trudng san pham san xuat ra quyét
dinh quy mé san xuét néu chi don thuan sap
nhap vé luc lugng san xudt ma khéng tinh
dén md réng quy mé thi trudng sé dan dén su
giam tinh dét pha thuong trudng do thi trudng
ci da bao hoa phai tim kiém thi trudng méim
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