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SU MENH, TAM NHIN
VA MUC TIEU CHIEN LUGC PHAT TRIEN THONG KE
CUA MOT SO NUGC - KINH NGHIEM D01 V61 VIET NAM

am 2010 1a nam cudi cung thuc hién Dinh
N huéng phat trién théng ké Viét Nam dén

nim 2010 (theo QD sO 141/QD-TTg ngay
21/10/2002), Thong ké Viét Nam (TKVN) sé chuyén
sang giai doan mdi, giai doan 2011-2020. Do do
can thiét phai xay dung chién Iugc phat trién phu
hop v6i tién trinh phét trién chung clia dat nudc,
nhdm dap Ging nhu cu thong tin thng k& phuc vu
yéu cdu phat trién kinh t&-xa hoi thoi ky 2011-2020
va cac nam tiép theo.

Ngay 02 thang 03 nam 2010, Thi tu6ng Chinh
phll da ban hanh Quyét dinh s6 312/QD-TTg phé
duyét D& an ddi mai dong bd cac hé thdng chi tigu
thong ké. Trong quyét dinh nay, Thi tubng Chinh
phil giao BO K& hoach va Dau tu (KH&DT) xdy dung
“Chi&n lugc phét trién théng ké Viét Nam giai doan
2011-2020 va tdm nhin d&n nam 2025 trinh Thi
tuéng Chinh phll phé duyét.

Thuc hién quy&t dinh n6i trén, Tong cuc Théng
ké 1a co quan gip Bd trubng Bo KH&DT d3 trién
khai xay dung Chién lugc phét trién théng ké Vit
Nam giai doan 2011-2020 va tdm nhin dén nam
2025 (sau day viét gon la Chién lugc phat trién
thdng k&). Theo k& hoach, Chi&n Iudc phat trién tho-

“ng k& dugc xay dung theo 4 giai doan, gdbm: Giai
doan chudn bj xay dung chién lugc; giai doan dénh
gid thyc trang hé thong thong ké Viét Nam; giai
doan xac dinh sif ménh, tdm nhin va cac muc tiéu

Ban Bién tap

phét trién; giai doan xdy dung cdc chuong trinh
hanh dong, khung gidm sét, danh gid. Dy thao
Chién lugc phét trién thong ké s& dugc trinh I&n
Thi tugng Chinh phil phé duyét vao qui 11/2011. Tinh
dén nay, TCTK da cd ban hoan thanh giai doan 2
(danh gia thyc trang hé thong thong ké Viét Nam),
dang trién khai giai doan 3 (x&c dinh s ménh, tdm
nhin va cac muc tiéu uu tién phat trién.

Hoat dong xac dinh st ménh, tdm nhin va cac
muc tiéu phét trién 1a thanh phan quan trong cla
viéc xdy dung chi&n lugc phét trién néi chung va
Chién lugc phat trién théng ké& Viét Nam giai doan
2011-2020 va tdm nhin dén nam 2025 ndi riéng.
Thong tin Khoa hoc théng ké tran trong gidi thigu
vGi qui doc gia tuyén bd si ménh, tAm nhin va muc
tiéu chién lugc phat trién thong thong ké clia mot
s nuéc va dy thao tuyén bd tdm nhin cla thdng
ké Viét Nam dén ndm 2025, v6i mong mudn nhin
dugdc nhiéu y ki&n tham gia gop y dé Ban soan thdo
hoan thién tuyén bo si ménh, tdm nhin cla thdng
ké Viét Nam.

SU MENH

Sif ménh trad 16i cau hdi: Hoat dong clia ching
ta 12 gi va tai sao chiing ta ton tai nhu mot ¢o quan
hodc hé théng (Iy do tdn tai clia td chiic trong tudng
lai 1a gi?). S ménh dua ra cd s6 cho cac uu tién,
chién Iugc, k& hoach va phan cong cong viéc. Tuyén
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bd sif ménh s& md t4 muc dich, khach hang, san
pham hodc dich vy, thi trudng, triét Iy va cong nghé
cd ban ma hé thdng thdng k& st dung dé xac dinh
tam nhin clia minh. Tuyén bd vé sif ménh nén co
tinh truyén cam hing, cung cip ning lugng, thic
ddy va khuy&n khich can b va cac ddi tugng khach
hang. S ménh nén tao ra sy tuong dong vé quan
tam va tao ra “su gin bo chdt ché vé cam xic” va
“y nghia clia st ménh” cho can bo va lanh dao cla
hé thong thong ké. DAi vGi hé thong thong ké nha
nudc ddc biét 1a co quan thong k& trung uong, Sif
ménh sé cd xudt xi tir luat thdng ké hodc bat ky
ludt phap nao khac dua ra quy dinh cho cac hoat
dong thong ke.

TUYEN BO' SU MENH CUA THONG KE MOT
s6 nudc

Sir ménh chia thdng ké Jamaica: Cung cip
cho cac khach hang trong nutc va qudc té thong tin
thong ké co tinh lién quan, kip thai va chinh xac va
cac dich vu ki thuat, phu hgp véi cac tiéu chudn
qudc té.

Sit ménh cta thong ké Uganda: san xudt, diéu
phdi va phd bién s lidu thdng k& nha nuéc nhim:
hd trg cdc qué trinh hoach dinh quy&t dinh trong tat
ca cac Iinh vuc cla cudc sdng, thong tin va cling cd
cdc qua trinh 14p k& hoach clia qudc gia va chinh
quyén dia phuong, cung cap théng tin phuc vu phan
tich va tranh ludn chinh sach cng va giam sat tac
dong/hiéu qua cha cac sang kién, chinh sach va
chuong trinh clia chinh phd.

Sit ménh cha thdng ké Pan Mach: Cung cip
sO liéu thdng k& cong béng vé xa hoi lam ca s cho
nén dan chd va kinh t& qudc gia.

Sit ménh ciia théng ké Thuy Dién: Co quan
thong ké& Thuy Dién loc dif lidu d& cung cp thong
tin thdng k& cho khach hang dua trén viéc phdi hop
mot cach hiéu qua gitta ning Iuc Ging dung cac phu-
ong phép tién tién, hiéu biét rong trong finh vuc
thong k& va kj thuat hién dai.

St ménh clia thong ké Phan Lan: Téng hgp

thong tin thu thap dugc bdng chuyén mon cla minh
dé cung cap dich vu thong tin va théng ké dép Gng
nhu cdu clia xa hoi, thic ddy viéc sii dung cac s
liéu théng k& va xdy dung so liéu thong k& chinh
thiic clia quic gia.

Sir ménh ctia thong ké Malaysia: Cung cip
s0 liéu théng k& qudc gia dam bdo tinh tin cdy va
toan ven phuc vu cong tac xdy dung k& hoach phat
trién qudc gia thong qua: Phuong phap luan va mo
hinh thic hanh; thudng xuy&n nghién ciu va phan
tich thong ké; sii dung cdng nghé tot nhat; ngudn
nhan lyc sang tao va c6 nang luc.

Sit ménh cla thdng ké Singapore: Ching toi
cung cap so liéu thong ké tin cay, xac dang va kip
thgi d& hd trg su phat trién kinh t& va xd hoi tai
Sing-ga-po.

Si ménh cha thang ké Uc: Ching toi hd trg
va khuy&n khich co quan chinh phli va cdng dong
ra quyét dinh dang ddn, nghién ciiu va tranh lun
thong qua dich vu thong ké qudc gia chat lugng cao,
ding muc dich va phu hgp.

Sif ménh cla théng ké Anh: Nhiém vu cla
chiing toi 12 nang cao hiéu biét vé cudc song tai
Vuong qudc Anh va hd trg ra quyét dinh ding din
dua trén cac so liéu phan tich va thong ké ddc lap,
xac dang va tin cay.

Trén co s6 nghién ciiu ly thuyét vé xac dinh su
ménh clia mot s6 td chlc va nghién ciu sy ménh
cac co quan thong ké mdt so nude, du thao sit ménh
clia Thong ké Viét Nam nhu sau:

Sit ménh cha Thong ké Viét Nam

Sir ménh ciia Théng ké Viét Nam 1a san xuét
va phd bién thdng tin thong ké kip thdi, chinh
xac, ddy di, khach quan, minh bach va cung cap
céc dich vu théng ké mét cach hiéu qua phuc vy
co quan Dang, Nha nudc trong viéc danh gia, dr
bao tinh hinh, hoach dinh chién luge, chinh sach,
xdy dung k& hoach phat trién kinh té - xa hdi va
dap iing nhu cau théng tin thdng ké ciia céc to
chiie, ca nhén khac.
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TAM NHIN

Tam nhin 132 mot bic tranh t6t vé tudng lai
mong mudn clia mot t6 chiic. TAm nhin thudng trinh
bay mgt budc nhay I6n tii qua kha dén hién tai, tra
16i cdu hdi: Ching ta mudn tré nén nhu thé nao
trong dai han, co thé 1a 5-10 nam tinh tir mdc hién
tai? T8 chlic c6 tham vong gi trong tuong lai?. Loi
ich ma mgt tdm nhin mang lai bao gom tu duy vé
viéc “pha v@ ranh gi¢i”, xac dinh muc dich va phu-
ong huéng, thic ddy su quan tAm va cam két, khuy-
&n khich va xdy dung niém tin cting nhu tao ra long
trung thanh véi t6 chiic. TAm nhin ¢6 tAm quan
trong dic biét ddi véi dinh hubng phét trién lau
dai clia bat ky mot tor chiic hay qudc gia nao.

Alfred A. Montapert da viét: “D& lam dugc nhu-

“ng diéu I6n lao, dau tién chling ta phai bigt ma wdc,
sau do truc quan hoa, ti€p theo 1a 1ap k& hoach ...
Tin tudng... Hanh dong!”.

Khi xdy dung tdm nhin, nén hoi cac cau
hoi: Tai sao ching ta cAn tdm nhin? Muc tiéu cla
tdm nhin 1a gi? Chang ta mu6n ai quan tdm dén
tdm nhin? M6t tuyén bd vé tdm nhin nén dugc
chuin bi dé cé dugc bic tranh chinh x&c. Tuyén bd
tdm nhin nén chinh xac, tich cuc, gdy cdm hiing
va tao ra su manh mé. TAm nhin nén ngdn gon,
thudng khong dai qud mdt hodc hai cidu va nén
bao gdm cac muc tiéu, gid tri, niém tin va cac két
qua du kién.

Mt s6 luu y vé tdm nhin: Tuyén bo tdm nhin
va s ménh khong phai chi 12 khdu hiéu va khong
¢ muc dich st dung. Cac tuyén bd nay nén tao
ra stic manh cho cac co quan trong cac hoat dong
dugc cdi tién ddc biét 1a néu viéc quan ly cac co
quan dé “thyc hién nhiing gi minh néi”. C6 mot s

nhan t6 “giét chét tAm nhin” bao gbm tap quan,
cdc nha lanh dao yéu dudi, nhiing ngudi cd suy
nght cuc doan, nhiing ngudi c6 tu duy ngdn han va
“ngudi khong néi gi”. DOi thoai t6t c6 thé gilp
gidm tac dong/anh huéng cla nhiing nhan t6 nay
tGi qua trinh.

TUYEN BO TAM NHIN CUA THONG KE MOT
s6 nudc

Tam nhin cha thdng ké Philippines: Co quan
thong k& qudc gia 1 cd quan cung cap so ligu thdng
k&, cac san phdm va dich vu ding ky dan su cé
tAm ¢ thé gidi.

Tam nhin cta thdng ké Malayxia: TrG thanh
mot T6 chic Théng k& tAm c¢& qudc t& vao ndm
2020.

Tam nhin cta thdng ké Singapore: Hé théng
thong ké qudc gia chat lugng, toan ven va tinh chuy-
én mon cao.

Tam nhin cta théng ké Lao: Ting cudng cac
nhan to chinh d& hd trg manh mé& phat trién hé
théng thong ké qudc gia phu hop véi cac tiéu chudn
qudc t&, theo dinh huéng ca ché thj trudng va chinh
sach cla dang cdm quyén va chinh phd, hodc cu
thé& hon 1a 1am cho hé théng thong ké qudc gia dat
dugc chdt lugng tot (cho phép cung cdp so liéu
thong k&). Pam bdo cung cdp toan dién, kip thoi,
minh bach va dang tin cdy cla s liéu thong ké
kinh t& xa hoi va moi trudng chat lugng tot dap (ing
nhu cau ngay cang tiang tir bén Pang, Chinh phi va
nhiing ngudi sti dung théng ké khac; phuc vu viéc
giam sat, danh gia va xay dung phat trién kinh t&
xa hoi; va dé theo ddi sy tién bd cla Muc tiéu Phat
trién Thién nién ky (MDGs) vao nam 2015 va thoét
khi tinh trang Qudc gia kém phat trién nhat (LDC)
vao nam 2020.

Tam nhin cha thong ké Nam Phi: Nha cung
cap so lidu thong ké c6 chat lugng hoan hao, cung
cdp cho cac ddi tic, cong chiing thdng tin thdng ké
co chat lugng cao.

Tam nhin ctia thdng ké Hungary: Co quan
thong ké trung uong Hungary (HCSO) duy tri nhiing
mat manh va nhiing thanh tyu ca minh sé la: (i)
Cd quan diu nganh théng ké Hungary dugc thira
nhan & cdp do qudc gia va qudc t&, mot td chiic
chuy&n mon doc lap lam viéc mot cach higu qua va
minh bach. (ii) Kho thdng tin thdng k& quan trong
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nhat trong nuéc; san xuat thong tin va dich vu dugc
yéu c4u bbi nhiing ngudi dung tin mgt cach kip thdi,
c6 chat lugng t6t, c6 thé bao ham dugc, bao dam
co hdi binh ddng ti€p can doi vGi tat ca va la ganh
nang hop Iy doi v6i nhitng ngudi cung cdp dif liéu;
(iii) Co quan cung cdp dii lidu va su kién lam cdn
cli dua ra cac quy&t dinh v& xa hgi, moi trudng va
chinh tri, cai thién viéc phé bién rong rdi kién thic
thong ké; (iv) SU dung va k& thiia céc thyc t& tot
nhat vé théng k&; (v) Tudn theo cac nguyén tic
trong quy tic hanh nghé clia thong ké Chau Au, va
la mot thanh vién tham gia tich cuc vao hé thong
thong ké Chau Au.

Tam nhin ctia thdng ké Thuy Dién: Co quan
thong k& Thuy Dién 1a don vi dat tiéu chudn quéc t&
vé tinh loc dii lidu d& cung cdp thong tin thong ké
dap Gng nhu ciu cla khach hang.

Tam nhin cha thdng ké Phan Lan: TrG thanh
don vi dan ddu trong linh vic théng ké dugc qudc
t& va qudc gia cdng nhan vé kha nang cung cp dif
ligu chat Iugng cao vé chuyén mon va ning Iuc hgp
tac, dich vu.

Trén co s6 nghién cliu nhiing ndi dung co ban
vé xac dinh tdm nhin clia mot s6 td chiic va kinh
nghiém xac dinh tdm nhin cla cd quan théng ké
mot sO nudc, dy thao tdm nhin clia Thong ké Viét
Nam vao nam 2025 nhu sau:

Tam nhin cia thong ké Viét Nam dén nam
2025

Tam nhin cia théng ké Viét Nam Ia dap iing
nhu cau théng tin théng ké trong nudc va quéc té
mét cach hoan hao, va tré thanh t6 chifc thong
ké hang dau trong khu vic Déng Nam A vao nim
2025.

Trén co s6 xac dinh S ménh, TAm nhin cla
Thong ké Viét Nam, budc tiép theo 1a xac dinh cac
muc tiéu chién lugc. Cac muc tigu chién Iugc co muc
dich nham giai quyét cac van dé co tinh chién lugc
va cac van dé quan trong dd dudgc xac dinh trong
giai doan danh gia. Cac muc tiéu nén c6 tinh sang

tao va hutng vé tuong lai. Cac muc tiéu nay can
phai dugc xdc dinh cang rd rang cang tot va
SMART (Cu thé, c6 thé do lutng dugc, co thé dat
dugc, c6 tinh lién quan va c6 gi6i han thai gian).

Cac muc tiéu clia thdng ké Viét Nam giai
doan 2011-2020 nhu sau:

(1) San xudt so liu thdng ké co chat lugng
theo tiéu chudn quac té.

(2) Thuc hién ddy di hé théng chi tieu thdng
k& qudc gia va cac hé thdng chi tidu thong ké khac
trong D& &n ddi mai dong b cac hé thdng chi tiéu
thong k& (@D 312/2010/QD-TTg).

(3) Hoan thién vad m& rong cong tac phd bign
thong tin théng k& va cung cdp dich vu thong ké
dap (ing nhu ciu ngay cang ting clia ngudi st dung.

(4) Tao lap su tin cdy clia ngudi sii dung vé san
pham va dich vu clia théng ké Viét Nam.

(5) Nang cao tinh higu qua clia thdng ké Vigt
Nam.

(6) Dat dugc vi tri cao hon clia thong ké Vigt
Nam trong cong dong thong ké qudc té.

Trén cd s6 6 muc tiéu nhu da dé cip G trén sé
dugc cu thé hoa thanh cac chi tiéu va chi so cu thé
cho tling muc tiéu. M

Tai liéu tham khao:

TCTK. Hgi thdo tham van x4y dung CHién luigc phat
trién Thong ké Viét Nam giai doan 2011-2020 va tim
nhin dén nam 2025.

Secretatiat PARIS21, Aguide to Designing a National
Strategy for the Development of Statistics,
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