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GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC CO SG SAN XUAT
KINH DOANH CA THE TREN DIA BAN TiNH BXC NINH

ThS. Khéng Vén Théang*

Trong nhitng ndm qua, kinh t& ca thé cling nhu’ cac thanh phan kinh t& khac déu dugdc cap
Uy, chinh quyén cac cép tinh Bac Ninh khuyén khich phat trién, hoat dong san xuét kinh doanh
clia céc cd sé kinh doanh ca thé tai Bic Ninh cé rat nhiéu thuén Igi nhat 1a khau thu tuc thanh 1ap
don vi san xuat kinh doanh dén cai cach quan ly thué déu dudc don gian hda da tao diéu kién dé
céc cd s san xuét kinh doanh ca thé phat trién manh mé. Bai viét nay phén tich thuc trang cd s&
kinh doanh cé thé & tinh B&c Ninh, dé& xu&t mot s6 giai phap tir géc nhin quan tri vén va quan ly
nha nudc vé san xuat kinh doanh gép phan nang cao vai tro vi thé ctia khu vuc cd sé kinh doanh

ca thé trong nén kinh t& hién nay.

1. Thuc trang hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cac co sé kinh té& ca thé
tinh Bac Ninh

S6 Iuong co sd kinh té cd thé va sé

lao déng lam viéc trong cac co sd lién tuc
tang qua cac nam

Theo két qua diéu tra s6 lugng cac ca sé
san xuat kinh doanh ca thé va chon miu két
qua san xuat kinh doanh cac cg s SXKD nam
2015, tinh dén thdi diém 01/7/2015 tinh Bac
Ninh c6 101.580 cd s@ san xuat kinh doanh ca
thé (trir nganh ndng, 1dm nghiép va thuy san)
dang hoat dong san xuat kinh doanh, so véi
nam 2011, binh quéan giai doan nay tidng 5,1%
vé s lugng (tang tuong Ung 18.267 cd sG),
trong do: Cd s@ kinh doanh dich vu tdng manh
nhat 12,0%/ndm (toc tang 4.828 cd sd);
nganh van tai, kho bai c6 mdc tang thap nhat
binh quan giai doan nay chi tang 1,4%/ nam
vGi 269 co s6. Piém dé& nhan thay 1a nganh

* Cuc Thong ké tinh Bic Ninh
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c6ng nghiép va thuong mai cta tinh Bac Ninh
¢ tUr rat sém nén sb lugng cd sG ciing rat
sau khi tinh Bac Ninh tai 1ap cac Khu cbng
nghi€p, cum cong nghiép moc Ién nhiéu, cung
vGi chinh sach khuyén khich cia Nha nudc cac
hd san xuét kinh doanh ca thé da chuyén sang
thanh lap doanh nghiép, cung véi dé qua trinh
dd thi héa & Bac Ninh dién ra rat manh da kéo
theo hang hoat cac cg s& kinh doanh dich vu
va xay dung tdng cao nhat la dich vu cho thué
nha tro phuc vu trén 180 nghin cong nhan tai
cac khu céng nghiép tap trung.

Vé luc lugng lao dong, cac cd sd san
xuét kinh doanh ca thé khéng yéu cau vé trinh
d6 lao dong cao, quy mo lao déng khéng I6n
hau hét la ngudi trong gia dinh nén tan dung
dugc yéu td thdi gian trong lic néng nhan,
goép phan giadi phdng dugc sirc lao dong, nang
luc san xuét, tao ra nhiéu viéc lam, thac day
giam nghéo, mang lai thu nhap cho ngudi lao
ddng, déng gop tich cuc vao viéc phat trién
kinh t€ gia dinh. Do do, s6 lugng lao dong
lam viéc trong cac cd s san xuat kinh doanh
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ca thé cla tinh Bic Ninh da cé budc tdng kha.
Tai thSi diém 01/7/2015 tinh Bic Ninh cd
188.044 lao dong hoat dong trong linh vuc
san xuét kinh doanh ca thé phi néng nghiép,

binh quan giai doan 2011- 2015 s6 lugng lao
dong tang trung binh la 3%/ndm, tugng (ng
tang 20.286 lao dong (xem bang 1).

Bang 1: SG lao dong va s& cd s& san xuét kinh doanh ca thé giai doan 2011-2015

N&m 2011 2012 2013 2014 2015

S6 lao S6co | S6lao | SGco | SO lao S6cd | S6lao | SGco | SGlao | SO co
Naanh dong sG dong ] dong ] dong ] dong ]
9 (ngudi) | (ca s@) | (ngudi) | (ca sé)| (ngudi) | (ca sé) | (ngudi) | (ca sd) | (ngudi) | (co sa)
Téng s6 | 167.358| 83.313 | 182.321(94.985 | 181.782 | 96.128 |183.043 |96.498 (188.044 | 101.580
ﬁg;“igép 73.731| 30.478 | 75.435|34.804 | 72.779 | 34.001 |73.418(33.787 | 72.535 | 35.021
Xay dung | 13.602| 2.456 | 25.821| 3.836 | 25.574 | 3.796 |22.190 | 3.423 | 24.662 | 3.606
;hati"dng 50.145| 31.844 | 49.270|34.852| 50.589 | 35.865 | 52.042 | 36.306 | 54.414 | 37.597
\k/ﬁgtt)aali 7.508| 4.655 | 6.286| 4.578 | 6.441 | 4.900 | 6.401 | 4.899 | 6.212 | 4.924
Khach
san,nha | 10.247| 5.484 | 11.426| 6.470 | 11.425 | 6.487 |11.927 | 6.596 | 12.992 | 7.208
hang
Dich vu
ke 12.125| 8.396 | 14.083|10.445| 14.974 | 10.989 | 17.065 | 11.487 | 17.229 | 13.224

Ngudn: Két qua diéu tra co' sé san xuét kinh doanh cd thé tai Bac Ninh

Quy mé vén dau tu va hiéu qua san
xuét kinh doanh cua céc co sd cd thé

Vé quy mé dau tu, kinh t& ca thé do huy
ddng ngudn von rat han ché cd thé tir vai triéu
dén hang ty dong, song nhitng diéu kién khach
quan tr moi trudng va truyén thong van héa
cling tao diéu kién thuan Igi cho cd s& kinh té
cé thé phat trién nhd tan dung bi quyét san
xuat truyén thong va kinh nghiém tich Ity qua
nhiéu thé& hé. Tur dd, sé cd nhiéu san pham ddc
dao phuc vu nhu cau xa hdi va tinh linh hoat
theo mdi trudng kinh doanh cling da dang nén
hiéu qua kinh té kha cao.

Nam 2011, quy mo binh quan 1 cd sd ca
thé & tinh Béc Ninh la 110 triéu dong tién vén
va cho doanh thu binh quan 1 cd s& la 385,04
triéu dong (gap 3,5 lan lugng von bod ra) thi
dén nam 2015, quy m6 von dau tu da tang
Ién 190,8 triéu déng/co sd, tang binh quan
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14,8%/nam, tudng ing mdc doanh thu nam
2015 la 583,3 triéu dong/cc s6 (gap 3,1 lan
tién von bd ra) va binh quan doanh thu giai
doan nay tang 10,9%/nam, cho thay hiéu qua
kinh t& ca thé Ia r&t cao. Xét theo quy mé dau
tu ¢ thé thdy 3 nganh c6 quy mé vén dau tu
I6n nhat lan lugt la van tai, céng nghiép va
khach san nha hang. Nam 2011, nganh van tai
c6 lugng von c6 dinh chiém dén 80,2%, dén
ndm 2015 vén c§ dinh van chiém 72,5%.
Ngugc lai, mot s6 nganh nhu thuong mai va
cébng nghiép cd lugng von luu dong chiém
nhiéu hon, nhu: Nganh cong nghiép, nam
2011 von luu dong chiém 72%, dén nam 2015
lén dén 75,7% diéu nay minh ching cong
nghiép ca thé cua Bac Ninh khd manh mdn,
nho 1é va lam gia c6ng la chd yéu vi von co
dinh chiém kha thap (28%) va quy mé ciling
rat nho 142 triéu dong/co sd, dén nam 2015,
ty 1& von c6 dinh con thap han (24,3%), song
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diéu dang mung la quy mo cia nganh nay da
tang 1én va & mic 230,7 triéu dong/co sd, tang
gan 1,62 lan vé quy mo.

Su tang trudng vé von va doanh thu cua
cac cd sé hoat dong trong cac nganh chinh cla
tinh Bac Ninh nhiing ndm gan day cd nguyén
nhan cha yéu dén tr cac du an cé von dau tu
nudc ngoai, tr quéa trinh dod thi héa dién ra
nhanh & tinh Bdc Ninh va quan trong han ca

tinh Bac Ninh la dia phuong cé nhiéu lang
nghé tha céng truyén thdng 1au ddi phat trién
nén lugng tién mat trong dan cu tang kha so
giai doan trudc day, nhu cau st dung cac san
phdm phu trg cho cac doanh nghiép, céc loai
hang hda, dich vu phuc vu ddi séng ngudi lao
dbng, cong viéc va nhu cau cac dich vu giai tri
qua do tang nhanh.

Hinh 1: Co cdu v6n va doanh thu phan theo nganh kinh t&€ cac cd sé kinh té€ ca thé nam 2015

Co cau von phan theo nganh (%)

Khich  vantai kho
san, nha b3i

- hang 7%
?

Thuong
Céng mai32,7%
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Ngudn: Két qua diéu tra co sd san xuét kinh doanh cad thé tai tinh Bac Ninh nam 2015

Trong tat ca cac nganh kinh doanh, nam
2015 hoat dong thuong mai cdé cd ciu von
dau tu dung th& 2 véi 32,7% (sau cong
nghiép) lai cd cd cau doanh thu cao nhat
chiém dén 46% t6ng doanh thu cua tat ca cac
nganh kinh t& ca thé.

2. M6t s6 han ché vé hoat dong cua
cac co sé san xuat kinh doanh ca thé tinh
Bac Ninh

Co thé thay sau gan 20 tai lap tinh, cung
v6i su ndng dong, d6i mdi ca ché, chinh sach,
ddy manh cai cach hanh chinh, cling véi céc
thanh phan kinh t& khac, kinh t& cd thé cla
tinh Bac Ninh ti€p tuc khang dinh dugc vai tro,
vi tri trong viéc déng gép vao su phat trién
kinh t&€ - xa hoi cho tinh Bac Ninh ndi riéng va
ca nudc ndi chung. Song thuc té cho thay hoat
dong san xuat kinh doanh cta khu vuc kinh té
cé thé van trong tinh trang tu phat trién. Cd
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s& kinh doanh cé thé hién dang gép kha nhiéu
kho khan trong qua trinh kinh doanh, trong dé
khdé khan nhat la thi€u von va khé ti€p can
nguodn von vay. Nguyén nhan la dac thu khong
cd quan hé va tai san thé chap, kha nang ti€p
can thi trudng va nguén théng tin, ti€p can véi
cd quan Nha nudc, ti€p can cong nghé thong
tin thap, nang luc quan ly chua hiéu qua do
han ché vé trinh do, khéng dugc cap nhat
nhitng ti€n bd mdi trong kinh doanh ma chu
y&u van 1am theo kinh nghiém va khuynh
hudng hd gia dinh, phat trién tu nhién, it c6
khuynh hudng mé rdng quy md dé tién 1én
chuyén thanh doanh nghiép, d€ hudng nhiing
diéu kién thuan Igi, nhitng uu dai cia Nha
nudc cling nhu’ ¢ co hdi phat trién. M3t khac,
hé kinh doanh ca thé hién nay khdng cd tu
cach phap nhan nén gay khd khan vé ché do
chiu trach nhiém vé cac khoan ng cua ho kinh
doanh. HO kinh doanh phai chiu trach nhiém
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bang toan bd tai san clia minh k& ca tai san
khong dua vao san xuat kinh doanh nén
thudng khdng cé tai san thé chdp dé vay ngén
hang néu cé thi s6 lugng vay ciing khong
nhiéu va thdi han vay ngan. Méc khac, do chi
s dung lugng von tu cd hay huy dong dudc
cua cac thanh vién trong gia dinh nén thudng
khdng ddi dao va thiéu &n dinh d& anh hudng
khong nho dén san xuat kinh doanh, mé rong
thi trudng, maé rong quy md san xuét, déi mdi
céng nghé... kho thuc hién mét cach dong bo
va hiéu qua nén thudng dung lai 8 mirc manh
mun, nhd 1&, thiéu su lién két nén san pham
lam ra cd tinh canh tranh rat thap.

Trinh d6 quan ly va chuyén mon nghiép
vu clia chu cd s va ngudi lao dong con nhiéu
han ché, chd yéu lam theo kinh nghiém “Cha
truyén, con ndi”, dan ti khd &p dung cdng
nghé mdi vao san xuat, mau ma kiéu dang san
pham it thay déi theo thi hi€u ngudi tiéu dung
nén vong d&i san phdm ngdn, slc canh tranh
san phadm yéu, viéc kiém soat chi phi, hach
toan két qua san xuat kinh doanh, xay dung ké
hoach kinh doanh con thi€u khoa hoc va thi€u
chién lugc, chua cd tinh quyét doan trong viéc
ra cac quyét dinh dau tu nén khong it co sg
kinh doanh ca thé da khéng st dung hiéu qua
cac nguon von huy dong dugc. Tinh trang pha
san, khéng thu hdi dudc vén, dién ra kha phd
bién. Cac cd sd kinh doanh thudng bo qua cac
quy luat cua thi trudng, chua cé chién lugc
kinh doanh rd rang, chua co kinh nghiém trong
phan bS cac ngudn luc tai chinh nén gay ra
tinh trang lic thi€u, luc thira, khong nhip
nhang vdi quy trinh san xuat kinh doanh.

Vé mdt bdng san xudt, hau hét cd san
san xudt kinh doanh cé thé déu khé khan va
phai tan dung chinh ngb6i nha dang sinh s6ng
lam ngi san xuat kinh doanh, trong khi d6 cg
s& SXKD ¢ thé hién nay chu yéu mang tinh
thl cong, cdng nghé lac hau dan dén van dé 6
nhiém mdi trudng s6ng kha phd bién nhat Ia &
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cac lang nghé mét s6 nai con bi 6 nhiém ning
ca vé khong khi, nguén nudc, ti€éng 6n, 0
nhiém dat dai...

Tat cad cac yéu to trén da anh hudng
khdng nhé dén su’ phat trién clia cac co s san
xudt kinh doanh ca thé. Ho khdng tdn dung
dugc cac cd hdi rong 16n cla thi trudng dé
phat trién.

3. Mot so giai phap, khuyén nghi
nham thic day kinh té ca thé phat trién

Thu nhét, Nha nudc can c¢d cd ché va
chinh sach ho trg cu thé déi véi hd kinh doanh
cé thé nhu: Cai cach hanh chinh trong cac
khau cap phép, quan ly cac cd sd san xuat kinh
doanh ca thé. Thuc t& cho thay, mac du da cd
cd ché, chinh sach khuyén khich va tao diéu
kién phat trién kinh t& tu nhan, nhung mdi chi
tap trung vao cdac loai hinh doanh nghiép trong
khi chua cd co ché, chinh sach cu thé ddi vdi
hé kinh doanh ca thé. B& may quan ly Nha
nudc & mot s6 dia phudng van con han ché,
bat cap, nhat la tinh trang thi€u chuyén nghiép
cla mot s6 can bo, cong chifc nha nudc...
khi€én cho hoat doéng san xudt cd thé gdp
khong it khé khan, phién ha. Can quy dinh
chat ché vé cac diéu kién san xuat kinh doanh
cling nhu can thudng xuyén kiém tra theo
tirng loai hinh kinh doanh nhat la cac loai hinh
kinh doanh co diéu kién nhu: Ban thudc, kham
chira bénh, Karaoke, xang dau... theo ddi bién
dong cua thi trudng, tUr do gidi quyét cac van
dé vudng méc. Tang cudng cdng tac kiém tra,
ki€m soat chéng hang gia, hang nhai, hang
kém chét lugng, vé sinh an toan thuc pham,
dam bao tinh nghiém minh cda phap luat,
tranh d€ cac hd lam chiéu 18 hay quan ly chdng
chéo, gay phién ha cho nhan dan.

Thu haj, can don gian hdéa cac thu tuc
vay von dé tao diéu kién thuén Igi cho co sé
san xuat kinh doanh cé thé dé dang tiép can
cac ngudn von vay. Cac chinh sach vay von
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cling can phu hgp v@i nganh nghé kinh doanh
va linh hoat vé thdi gian vay ciing nhu cac tai
san thé chap. Cé nhu vay cac cd sé kinh doanh
cé thé mébi cd co hdi ti€p can ngudn vén uu
dai, ti€p tuc md rong san xuat kinh doanh, ap
dung khoa hoc cong nghé, nang cao hiéu qua
hoat dong.

Thu ba, trong béi canh hoi nhap kinh té€
rau rong nhu hién nay, viéc san xuat véi quy
moO nhd, thi€u tinh lién két nhu cac hd kinh
doanh ca thé hién nay sé rat khd canh tranh.
Do vay, can cé su lién két gilra cac cd sd kinh
doanh cad thé v6i nhau thanh cdc hdi nghé
nghiép, hay cac Hgp tac xa nghé nghiép, cling
nhu gitfa chinh cac co s6 kinh doanh ca thé véi
thi trudng. Bén canh dd, Nha nudc cling nén
khuyén khich cac cd s& kinh doanh ca thé c6
du diéu kién thi nén chuyén d6i mé hinh hoat
dong véi quy mo I6n hon, cac ngubdn luc tai
chinh cling phong pht va déi dao hon.

Thu tu, tir goc d6 cd sd san xuat kinh
doanh cé thé, cac chl cd s6 ca thé cling can
thay ddi quan niém va nhan thic truyén théng,
nhanh chéng ti€p can va nang cao trinh do
quan ly ndi chung va quan tri tai chinh noi
riéng, manh dan trau doi va trang bi cac coéng
cu quan ly, céng nghé mdi chuyén nghiép han
gilp ra cac quyét dinh dau tu tét hon, san
phdm co tinh canh tranh cao hon, xdy dung
cac chién lugc san xuat kinh doanh rd rang,
chién lugc ti€p thi, m& rong thi trudng, ti€p
can va@i cac moé hinh quan ly tai chinh tién tién
dé€ ap dung thanh cong cho chinh cac cd s6
san xudt kinh doanh ca thé. V& phia Chinh
quyén, can hd trg tim ki€m d&u ra bdng hudng
dan dé cac co sd lién doanh, lién két ti khoa
hoc cong nghé cling nhu thi trudng tiéu thu
san pham 6n dinh cho mét s6 mat hang cong
nghiép miii nhon cla tinh nhu: D6 gb my
nghé, gom, duc dong, ddc nhom, san xuat
gidy... trong dé Nha nudc la ba dd trong viéc
hd trg dao tao, nang cao trinh do tay nghé va
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trinh d0 quan ly cho chu cd sd va ngudi lao
dong bang cach md cac I6p dao tao quan ly,
dao tao nghé, nang cao trinh d6 cho lao dong
phé thdng, d6i tugng lao ddng chinh clia cac
cd sd. Giai phap nay giup nang cao tay nghé,
qua dé nang cao chat lugng san pham, ting
strc canh tranh trén thi trudng.

Ném /3, Nha nudc can tao diéu kién dé
cac hd san xuét kinh doanh c6 mét bang dé 6n
dinh san xuat, nhat la cac nganh nghé san
xuat tha cong my nghé hay cac lang nghé
truyén théng can quy hoach theo ving xa khu
dan cu nhu: Xay dung cac Cum cong nghiép
lang nghé tap trung, chg dau mdi... dé tranh
gay 6 nhiém moi trudng, cac chl cd s8 ciing
can dugc trang bi kién thirc va cling nhu' cac
bién phap nham giam thi€u tac dong tGi moi
truGng xung quanh.

C6 thé khang dinh, cac cd sG kinh té& ca
thé cua tinh Béc Ninh trong nhitng ndm qua d3
¢ su’ phat trién nhanh vé s6 lugng, I6n manh
vé quy moO va déng gbp tich cuc vao tdng
trudng kinh té€ cling nhu giai quyét nhiéu cong
&n viéc lam, tao su &n dinh V& trdt tu’ an ninh
xa héi. Song d€ md hinh kinh t& nay phat trién
mot cach bén vitng va hiéu qua tinh Bac Ninh
van can thuc hién nhiéu giai phap nhu: Tao
diéu kién vé von, tim ki€m va md@ rbng thi
trudng, tao su lién két gilra cac ca s@ SXKD vdi
nhau, nang cao trinh do chuyén mén, déi méi
cong nghé, thay ddi mau ma kiu dang san
pham, giam thiéu 6 nhiém mdi trudng, tao mai
trudng kinh doanh thuan Igi... véi cac giai phap
nhu trén néu dudc trién khai déng bd cac cd
sd kinh t& ca thé cla tinh Bic Ninh sé& ngay
cang phat trién va ddp gdp tich cuc vao thanh
cbng chung Vvé kinh té - xa hoi cho tinh va s6m
dua Bac Ninh tré thanh dau tau kinh té€ cla
vung Dong bang Song Hong nhu Nghi quyét
Pai hdi lan th XIX cua tinh nhiém ky 2015 -
2020 dé ra.

(Xem tiép trang 40)
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