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E 3 4 7 O 7 9 6 

G 3 6 8 P 7 10 8 

H 4 5 3 Q 8 10 9 

I 4 6 10 R 9 10 11 

J 4 7 12     

Víi dù kiÖn ®· nªu trªn ta lËp ®−îc s¬ ®å PERT sau: 

 

 

 

 

 

 

Nh×n vµo s¬ ®å ta thÊy ®−êng g¨ng 

chÝnh lµ ®−êng nèi c¸c ®Ønh tõ ®Ønh xuÊt 

ph¸t cho ®Õn ®Ønh cuèi (c¸c ®Ønh theo ®ã 

gi¸ trÞ max t¹o thµnh kú h¹n sím nhÊt cña 

c«ng viÖc 1 - 3 - 4 - 6 - 7 - 8 - 10 = 51 

C. §iÒu chØnh ph−¬ng ¸n theo s¬ ®å PERT 

1) TËp trung søc ng−êi, søc cña vµo 

c¸c c«ng viÖc trªn ®−êng g¨ng ®Ó ®¶m 

b¶o hoµn thµnh ®óng hoÆc v−ît thêi h¹n. 

2) Nh÷ng c«ng viÖc kh«ng n»m trªn 

®−êng g¨ng (trªn s¬ ®å lµ 1 - 2, 2 - 5, 5 - 8, 

1 - 4, 4 - 7, 7 - 10, 3 - 6, 6 - 9, 9 - 10, 7 - 9) 

th× dï cã rót ng¾n cóng kh«ng rót ng¾n 

®−îc kú h¹n hoµn thµnh chung. V× vËy, cã 

thÓ tËn dông thêi gian chê ®îi cña c«ng 

viÖc ®ã b»ng c¸ch rót bít søc ng−êi, søc 

cña tËp trung vµo c¸c c«ng viÖc trªn 

®−êng g¨ng. 

3) Nªn tËn dông thêi gian chê ®îi tù 

do tr−íc, v× tËn dông thêi gian ®ã sÏ kh«ng 

g©y trë ng¹i g× cho c¸c c«ng viÖc ®øng 

tr−íc vµ sau c¶. NÕu cÇn thiÕt vÉn tËn 

dông ®−îc thêi gian chê ®îi rµng buéc, khi 

®ã cã thÓ xuÊt hiÖn mét sè ®−êng g¨ng 

kh¸c. 

4) Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn kÕ 

ho¹ch, lu«n kiÓm tra xem kÕ ho¹ch cã bÞ 

vì kh«ng, cßn l¹i nh÷ng c«ng viÖc g×, cã 

thªm c«ng viÖc nµo ngoµi kÕ ho¹ch 

kh«ng. NÕu cã th× ph¶i lËp kÕ ho¹ch míi. 

§−¬ng nhiªn mçi lÇn lËp l¹i kÕ ho¹ch th× 

s¬ ®å còng thay ®æi ®«i chót, cã thÓ cã 

®−êng g¨ng míi. 

Ph−¬ng ph¸p TÝnh hÖ sè co gi·n m«i tr−êng 

®Ó ph©n tÝch qu¸ tr×nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

                                               Vò §øc Kh¸nh 

                                                                                                Vô X∙ héi vµ M«i tr−êng 
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§øng tr−íc yªu cÇu ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng viÖc sö dông c¸c chØ sè m« t¶ quan 

hÖ gi÷a ph¸t triÓn kinh tÕ; xu h−íng diÔn 

biÕn m«i tr−êng cña quèc gia vµ quèc tÕ 

ngµy cµng v« cïng quan träng. Mét trong 

nh÷ng chØ tiªu m« t¶ râ nÐt mèi quan hÖ 

kinh tÕ m«i tr−êng ®ã lµ hÖ sè co gi·n m«i 

tr−êng (Environmental Elasticity, EE). EE 

biÓu hiÖn mèi quan hÖ tû lÖ phÇn tr¨m 

biÕn ®æi t×nh tr¹ng m«i tr−êng cña mét 

vïng hoÆc mét quèc gia khi nÒn kinh tÕ 

®¹t ®−îc møc t¨ng tr−ëng 1%.  

HÖ sè co gi·n cßn ®−îc sö dông ®Ó 

ph©n lo¹i c¸c ®Þa ph−¬ng trong mét quèc 

gia,  gi÷a c¸c quèc gia trong vïng hoÆc 

trªn thÕ giíi. Bëi v× hÖ sè co gi·n liªn quan 

t−¬ng ®èi mËt thiÕt ®Õn sù thay ®æi vÒ m«i 

tr−êng do nh÷ng biÕn ®æi vÒ kinh tÕ. 

HÖ sè co gi·n m«i tr−êng cho phÐp 

linh ho¹t lùa chän sè liÖu ®Ó lµm c¬ së tÝnh 

to¸n vµ cã thÓ sö dông sè liÖu cña hai thêi 

®iÓm ®Ó tÝnh to¸n nh÷ng thay ®æi theo thêi 

gian mang tÝnh tæng hîp vÒ m«i tr−êng vµ 

kinh tÕ cho c¶ mÉu sè vµ tö sè cña c«ng 

thøc tÝnh quyÒn sè. QuyÒn sè ®−îc sö 

dông ë tö  sè ®Ó t¹o ra nh÷ng chØ sè tæng 

hîp cã thÓ ph¶n ¶nh tÝnh cÊp b¸ch vÒ m«i 

tr−êng vµ cã thÓ ph©n tæ nh»m m« t¶ vïng 

nµo hoÆc quèc gia nµo ®ang ph¶i ®èi mÆt 

víi vÊn ®Ò thóc Ðp vÒ m«i tr−êng. 

HÖ sè co d·n m«i tr−êng ®−îc tÝnh 

qua c¸c chØ tiªu: 

Tû lÖ t¨ng GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi 

hµng n¨m lu«n lu«n ®−îc sö dông lµm 

mÉu sè cho c«ng thøc tÝnh hÖ sè EE; tö sè 

lµ nh÷ng nhãm chØ tiªu ph¶n ¶nh chÊt 

l−îng m«i tr−êng (Environment Quality 

Index, EQI); nh÷ng chØ tiªu cô thÓ ®−îc sö 

dông ph©n tÝch cã thÓ  bao gåm: chØ sè « 

nhiÔm kh«ng khÝ (Air Pollution Index, API), 

chØ sè « nhiÔm n−íc (Water Pollution 

Index, WPI), chØ sè suy tho¸i hÖ sinh th¸i 

(Ecosystem Degradation Index, EDI) vµ 

chØ sè « nhiÔm ®Êt ®ai (Land Pollution 

Index, LPI) 

§Ó tÝnh to¸n API ng−êi ta ®· sö dông 

c¸c biÕn sè ph¶n ¶nh chÊt l−îng m«i 

tr−êng kh«ng khÝ nh− c¸c th«ng sè ®o vÒ 

sulfur dioxide (SO2), nitrogen oxide (NO2), 

bôi l¬ löng (Total Suspend Particular, 

TSP),  bôi l¾ng ®äng (Fall Dust) vµ ®−îc 

tÝnh b»ng c«ng thøc sau: 
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Trong ®ã: C1 (SO2), C2 (NO2), C3 

(TSP) vµ C4 (bôi l¾ng ®äng); C10 lµ tiªu 

chuÈn chÊt l−îng m«i tr−êng cho phÐp ®èi 

víi kh«ng khÝ. 

§èi víi chØ sè « nhiÔm m«i tr−êng 

n−íc, ng−êi ta còng sö dông c«ng thøc 

t−¬ng tù nh−ng C1 (COD), C2 (BOD), C3 

(amonia nitrogent, NH4-N), C4 (Volatile 

phenol, R-OH) vµ C5 (Cyanide, CN); C10 lµ 

tiªu chuÈn chÊt l−îng cho phÐp ®èi víi 

m«i tr−êng n−íc. 

 

 

 

§èi víi chØ sè « nhiÔm m«i tr−êng 

®Êt còng ¸p  dông c«ng thøc t−¬ng tù 

nh−ng C1, C2, C3 vµ C4 biÓu thÞ diÖn 

tÝch ®Êt chøa r¸c th¶i r¾n c«ng 

nghiÖp, r¸c th¶i r¾n ®« thÞ ph¸t th¶i, 

khèi l−îng ph©n ho¸ häc sö dông vµ 

diÖn tÝch ®Êt bÞ xãi mßn. 
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ChØ sè suy tho¸i hÖ sinh th¸i ®−îc 

tÝnh to¸n theo c«ng thøc: 
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Trong ®ã, Ci  lµ tû lÖ che phñ rõng; C0  

lµ môc tiªu ®Æt ra cña ChÝnh phñ vÒ tû lÖ 

che phñ rõng ®Õn n¨m kÕ ho¹ch. 

Sau khi tÝnh to¸n ®−îc c¸c chØ sè trªn 

ta dÔ dµng tÝnh ®−îc chØ sè « nhiÔm vµ suy 

tho i̧ m«i tr−êng chung (Overal Environmental 

Pollution and Degradation Index, EPDI) nh− 

sau: 

EPDI = W1API +W2WPI +W3LPI +W4EDI  (5) 

§Ó lµm râ thªm xin dÉn ra mét vÝ dô 

c¸ch tÝnh EE ®−îc Ng©n hµng ch©u ¸ 

(ADB) ¸p dông ®Ó tÝnh cho Trung Quèc 

giai ®o¹n 1990 - 1993 nh− sau: 

                                                                                                                    §¬n vÞ tÝnh:% 

N¨m 
GDP/c 

(GDP b/q ®Çu ng−êi) API WPI LPI EDI EQI EE 

1990 - 91 6,59 7,01 -64,33 -7,61 1,05 -15,97 -2,42

1991 - 92 12,28 -4,04 -2,14 -6,14 1,69 -2,66 -0,22

1992 - 93 12,13 -0,85 -14,47 -4,73 2,08 -4,49 -0,37

Nguån: Measuring Environmental Quality in Asia 

Nh− vËy, hÖ sè EE sÏ ®−îc tÝnh nh− 

sau: 

N¨m 1990 - 91: 

EQI = (7,01 - 64,33 - 7,61 +1,05):4=-15,97 
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Còng t−¬ng tù c¸ch tÝnh nh− vËy ta 

sÏ cã hÖ sè EE cña n¨m 1991-92 lµ - 0,22 

vµ n¨m 1992-93 lµ - 0,37. Víi kÕt qu¶ tÝnh 

to¸n nh− vËy hÖ sè EE cho biÕt ®Ó ®¹t 

®−îc møc t¨ng tr−ëng GDP b×nh qu©n ®Çu 

ng−êi lµ 1% th× n¨m 1990-91 t×nh tr¹ng 

m«i tr−êng cña Trung Quèc ®· suy gi¶m 

®i 2,42%; n¨m 1991-92 suy gi¶m ®i 

0,22%; vµ n¨m 1992-93 suy gi¶m 0,37%. 

H¬n n÷a kÕt qu¶ tÝnh to¸n hÖ sè EE nÕu 

mang dÊu d−¬ng th× ®iÒu nµy nãi nªn r»ng 

viÖc ph¸t triÓn kinh tÕ cã dÊu hiÖu bÒn 

v÷ng; ng−îc l¹i nÕu kÕt qu¶ tÝnh to¸n hÖ 

sè EE mang dÊu ©m chøng tá viÖc ph¸t 

triÓn kinh tÕ ®· lµm suy gi¶m m«i 

tr−êng vµ ®ã lµ dÊu hiÖu ph¸t triÓn 

ch−a bÒn v÷ng. 

Trong qu¸ tr×nh tÝnh to¸n hÖ sè EE, 

viÖc lùa chän sè liÖu ®−a vµo tö sè cña 

biÓu thøc nªu trªn cïng víi viÖc dùa vµo 

c¸c chØ tiªu ph¶n ¶nh c¸c yÕu tè c¬ b¶n 

cña m«i tr−êng nh−  kh«ng khÝ, n−íc, ®Êt 

vµ hÖ sinh th¸i c¸c nhµ thèng kª ph¶i biÕt 

c¨n cø vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ vÒ kh¶ n¨ng 

sè liÖu ®Ó thay thÕ. Ch¼ng h¹n nh− m«i 

tr−êng kh«ng khÝ nÕu kh«ng cã sè liÖu vÒ 

API ta cã thÓ sö dông sè liÖu ph¶n ¶nh 

biÕn ®æi vÒ møc tiªu dïng n¨ng l−îng b×nh 

qu©n ®Çu ng−êi bëi lÏ qua nhiÒu ph©n tÝch 

thèng kª ®· chØ ra r»ng tæng khèi l−îng 
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ph¸t th¶i c¸c chÊt SO2, NOx cña c¸c quèc 

gia ®Òu cã mèi liªn hÖ rÊt mËt thiÕt ®Õn 

tæng khèi l−îng n¨ng l−îng tiªu dïng; m«i 

tr−êng n−íc nÕu kh«ng cã sè liÖu vÒ WPI 

ta cã thÓ dïng sè liÖu vÒ tû lÖ d©n sè sö 

dông n−íc s¹ch; m«i tr−êng ®Êt vµ hÖ sinh 

th¸i ta cã thÓ dïng sè liÖu khèi l−îng sö 

dông ph©n ho¸ häc b×nh qu©n mét hecta 

gieo trång, tû lÖ che phñ rõng...  

Cïng víi viÖc tÝnh to¸n hÖ sè EE 

cho tõng n¨m, ng−êi ta còng cã thÓ 

tÝnh hÖ sè EE cho c¶ mét thêi kú b»ng 

c¸ch sö dông sè liÖu tû lÖ thay ®æi 

trung b×nh n¨m (Average Annual 

Change Rate, AACR).   

¸p dông AACR, Ng©n hµng thÕ giíi 

®· tÝnh hÖ sè EE cña ViÖt Nam thêi kú 

1980 - 93 nh−  sau (§¬n vÞ tÝnh: %): 

AACR tiªu dïng n¨ng l−îng b×nh qu©n ®Çu ng−êi 80-93 

AACR d©n sè sö dông n−íc s¹ch 80-91 

AACR sö dông ph©n bãn ho¸ häc trªn ha 80-93 

AACR che phñ rõng 

AACR tæng hîp vÒ m«i tr−êng (EQI) 

AACR GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi 80-93 
AACR cña hÖ sè EE 80-90 

2,6 

2,91 

36,21 

-1,44 

-9,34 

7,1 

-1,32 

                 Nguån: Ng©n hμng thÕ giíi 1995 

Nh− vËy, trong giai ®o¹n 1980-1990, 

®Ó t¨ng 1% GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi th× 

t×nh tr¹ng m«i tr−êng cña ViÖt Nam ®· suy 

gi¶m ®i 1,32%. Víi ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch 

trªn, ta cã thÓ kÕt luËn r»ng, trong giai ®o¹n 

1980 -1990 ViÖt Nam ®· ph¸t triÓn nh−ng 

ch−a ®¶m b¶o ®−îc tÝnh bÒn v÷ng. Tèc ®é 

t¨ng tr−ëng GDP b×nh qu©n ®Çu ng−êi cña 

n−íc ta giai ®o¹n 1980 -1990 ®¹t b×nh 

qu©n 7,1% mçi n¨m, ®ång nghÜa víi nã lµ 

t×nh tr¹ng m«i tr−êng ®· suy gi¶m b×nh 

qu©n 9,34%. 

Nh− vËy, viÖc tÝnh to¸n hÖ sè EE 

®ang trë thµnh mét ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch 

mèi quan hÖ vÒ kinh tÕ vµ m«i tr−êng phôc 

vô tèt cho viÖc ra chÝnh s¸ch ph¸t triÓn 

bÒn v÷ng. Sè liÖu sö dông cho tÝnh to¸n 

EE rÊt n¨ng ®éng, vµ cã thÓ ¸p dông dÔ 

dµng; ®Æc biÖt lµ ®èi víi n−íc ta trong ®iÒu 

kiÖn sè liÖu vÒ chÊt l−îng m«i tr−êng ch−a 

®−îc ph¸t triÓn vµ ch−a ®−îc phæ biÕn 

réng r·i. 

Tμi liÖu tham kh¶o: 

Environmental measurement in Asia 

country (Asian development Bank), 1993 

Giíi thiÖu mét sè yÕu tè dÉn ®Õn ®éng c¬ ®Çu t− 

                                                                                               Bïi Trinh - Ph¹m Lª Hoa 

1. X¸c ®Þnh ®Çu t− tõ gi¸ trÞ s¶n 

xuÊt (tr−êng ph¸i t©n cæ ®iÓn) 

Trªn thùc tÕ, ®iÒu mµ c¸c doanh 

nghiÖp quan t©m lµ gi¸ trÞ s¶n xuÊt, lîi 

nhuËn vµ thÞ phÇn. Do ®ã, doanh nghiÖp 

cã thÓ dùa vµo lîi nhuËn cña m×nh ®Ó x¸c 

®Þnh møc ®Çu t− cÇn thiÕt. 


