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GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQONG

POI NGU CONG CHUC VA VI THE
NGANH THONG KE

Doan Diing*

rong 65 nam qua, tuy con nhiéu kho khin,
thach thic, song nganh Théng ké van tling
bu6c phét trién va hoan thanh t6t nhiém vu
cla Pang, Nha nudc giao phd. Tuy nhién, van con
nhiing khd khan yéu kém, trong do, vi thé cia

dung dugc doi ngli can bg thong ké dong dao (trén
5,6 ngan can bd, cong chiic thong ké trong hé
théng thong ke tap trung, chua ké doi ngii thong ké
cla cdc BO, nganh, cip xd/phuting va doanh
nghiép). Tuy nhién, nhan Iyc clia nganh Thong ké

nganh Thdng k& con thap ca
6 trong nuGc va qudc t& va
cling chua dudc nhiéu ngudi
biét dén. Mgt trong nhiing
nguyé&n nhan quan trong dan
dén tinh trang trén la ngudn
nhan lyc chua dap Ging dudc
yéu cdu phat trién clia nganh
Théng ké. Theo Than Nhén
Trung (1442) “Hién tai la
nguyén khi cla qudc gia,
nguyén khi thinh thi th nudc
manh ma hung thinh,
nguyén khi suy thi thé nudc
y&u ma thap hen. Vi thé cac
bac dé& vuong thdnh minh

Nam Hang Biic thir 15 (1484), Than Nhan
Trung ciing cic quan bj Ié khéc tién hanh viét
c4c bai van bia dé khdc vao céc bia tién si
dau tién ciia Viét Nam, cdc bia nay hién dit
tai Van Miéu - Qudc Tir Giam, ghi lai muc
dich 1ap mdi khoa thi nho hoc, hoan canh lich
stf cdc khoa thi dugc khdc bia, hoan canh ra
ddi ciia van bia, va ndi dung quan trong nhat
la dé danh céc tién si dé dai khoa trong khoa
thi dé. Than Nhdan Trung dugc giao soan bai
van bia cho bia tién si dau tién khoa Nhdm
Tuat (1442). Khi viét vé muc dich cdac khoa
thi nho hoe, trong bai van bia nay, Than Nhan
Trung da néu bt dugc tdm quan trong ciia
gido duc nhén tai dai vdi viéc hung thinh cia
dat nudc.

dong nhung khéng manh,
thi€u nhan lyc ¢ chat lugng
cao dang la mot trong cac
vdn dé ndi com nhat cla
nganh Thong ké. N&u vdn
dé nay khong dugc gidi
quyt sém thi vi thé cla
nganh Thong ké trong xa
hoi von da thdp lai cang
thdp. D& gidi quyét van dé
nay, chling toi dé xuat 7 giai
phéap sau:

M@t 1a, xac dinh co ciu
nhan lyc clia nganh Thong
k& hgp ly, nhdm phuc vu
cho viéc tuyén dung, dao

khong doi nao khdng coi viéc gido duc nhan tai,
kén chon ké si, vun trong nguyén khi qudc gia lam
cong viéc can thiét...”. Nganh Thong ké nugc ta
cling da coi trong yéu td con ngudi, trong 65 nam
xay dyng va phét trién, nganh Thong ké da tao

" Vién Khoa hoc théng ké

tao, st dung nhan lyc hiéu qua, dap (ng dudc cac
yéu cdu d6i mai hoat dong théng ké, trudc hét la
thuc hién Chién lugc phat trién théng ké Viét Nam
giai doan 2011-2020 va tam nhin dén nam 2025.
Trong ca cau nhan luc phai xac dinh rd sO lugng va
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chat lugng can bd, cdng chiic, vién chic cla cac
don vi thudc co quan Téng cuc (Vu, Vién, Vin
phong, Trung tdm) cac don vi thudc Cuc Thong ké
tinn/thanh phd, Chi cuc Thong k& huyén/quin va
thong k& B9, nganh. Pac biét, ngudn nhan luc chat
ligng cao can dugc xac dinh rd s lugng v6i cac vi
tri cong tac 6 moi cap.

Hai 1a, thu hit nhi€u sinh vién di tot nghiép
tlf cac trudng thong k&, kinh té, toan, tin hoc vao
cdng tac trong nganh Théng k& bing cich, Tong
cuc Thong ké (TCTK) cdn co k& hoach phdi hgp véi
mot s trudng dai hoc, nhat 1a cac trudng thong ké,
kinh t&, to&n, tin hoc, thudng xuyén td chic cac hi
nghi, dién dan vé thong k&, nhdm tao cd hoi cho
cac sinh vién ti€p can vGi cac hoat dong thong ké
va nganh Thdng k&. Bong thoi, TCTK mai mot so
giang vién va nhiing sinh vién xuat sic cla cac
truding noi trén tham du vao cac khoa dao tao kién
thiic thyc tién do TCTK t6 chic va phdi hop véi
trudng bo tri mot s6 budi dé& can bo cla TCTK gidi
thidu vé cac hoat dong thong k& quan trong dang
dién ra 6 Viét Nam va trén thé gidi. Viéc ph6i hop
t0t v6i cac trudng s& quang ba cho nganh Thong ke,
tlr do sé thu hat dugc sinh vién clia céc trudng nay
lam viéc trong nganh Théng k& sau t6t nghiép ra
truding. Thuc hign tot giai phdp nay s& gidi quyét
dugc ca ban ngudn nhén Iyc dau vao co chat Iugng,
dong thdi dan dan ning cao vi thé nganh Thong
ké. Pay a mot trong cac gidi phap quan trong dé
nang cao chat lugng nhan Iic va vi thé clia nganh
Thong k8.

Ba la, dao tao nang cao cac ki nang cho doi
ngli can bd cong chiic nganh Thong ké. Hién nay,
c¢dng chlc méi tuyén dung vao nganh Théng ké

dugc tham du 16p dao tao tién cong vu (doi véi cong
chiic t6t nghiép nganh kinh t&, todn, tin hoc s& dugc
tham dy mot khoa bdi duGng thong ké trdi nganh),
theo chiing t6i 13 can nhung chua dd. Vi da s6 cdng
chtic théng ké (k& c& cong chiic dang gili cac vi tri
lanh dao, chi dao cac hoat dong chuyén mon cla
nganh) hién nay rat y&u vé kinh t& vi md, kinh t&
lugng, thong k& suy ludn, phan tich thdng k& va st
dung céac cong cu phan tich™ va dy bao cling nhu
cac ki nang khac nhu tin hoc, ngoai ngii, quan Iy...
D& nang cao chat luong ddi ngli cong chic théng
ké, phai ti€p tuc dao tao s cong chic mai nay
trong 3 ndm dau vé kién thic va cac ky niang noi
trén. Néu thuc hién tot gidi phap nay, sau 3 dén 5
nam, chat lugng doi ngli cong chiic thdng ké chic
chdn sé dugc nang 1&n rd rét.

Bon 1a, xay dung doi ngli cong chiic thong ké
nong cot (Core staff). Hién nay, nganh Thong ké
dang thi€u hut doi ngli chuyén gia gioi (luc lugng
nong cot) G cac finh vic thong ké. Do vay, mudn
nang cao vi th& clia nganh Théng k&, Téng cuc
Thong ké can thiét va cap bach phai xay dung dugc
doi ngti thdng k& ndng cot bang cach lya chon mot
s6 cong chiic tré, tim huy&t v6i nghé va cam két
lam viéc lau dai trong nganh dé dao tao ho (trong
nudc hodc ngoai nudc) trd thanh nhiing chuyén gia
thong k& gidi trong mot sO inh vic thong ké. Doi
ngli cong chiic thong k& nong cOt nay sé la nhiing
dau tau viia kéo viia ddy mot so [linh vuc théng ké
chd chot 18n tAm cao hon va tr6 thanh “may cai”
dao tao nhan Iuc cho nganh Thong ké va sé co stic
lan toa trong toan nganh Thong k& noi riéng va xa
hoi noi chung. Dgi ngli cdng chic thdng k& nong cot
nay sé tu tin tham gia vao cc hoat dong thong ké

() Phén tich tuong quan hoi qui la mét phuong phdp phan tich thong ké phé bién nhat; phdn mém SPSS 14 cong cu
phan tich théng ké manh va phd bién nhat, nhung s6 céng chifc sl dung thanh thao phudng phdp va céng cu phan tich

nay rat han ché.
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trén thé& gi6i (viét bai ddng trén céc tap chi ndi
tiéng, trinh bay tai cac hoi nghi, hoi thdo, lam
chuyén gia qudc t€, quan chiic théng ké clia cac to
chiic théng ké clia Lién hgp quéc, cac t6 chiic quc
t€ va khu vuc). Thong qua doi ngii thong ké nong
¢t nay, vi thé cla nganh Thong ké s& dugc cai
thién nhanh chong G trong nugc va quac té.

Nam Ia, hinh thanh doi ngti “Pai st thdng k&”.
Pai st thdng ké 1a nhitng ngudi quang ba hinh anh
thong k& mot cach truc ti€p va hidu qua nhat. Hinh
thanh cac Dai st thong ké theo 2 cach sau:

(1) Ch dong lya chon mgt s cong chiic thong
ké c6 trién vong cho chuyén nganh sang cong téc
tai cac B9, nganh khac nhu: B6 Tai chinh, Bo Noi
vy, Van phong Chinh phi. Thdng qua cac moi quan
hé v6i cac B, nganh ndi trén clia cac nha lanh dao
Thong ké cac cdp dé gidi thidu v6i cac B9, nganh
ti€p nhan s6 cong chic da dudc Iya chon theo ché
do chuy&n nganh (chi khong phai biét phai nhu Dé
an 312)@. S cong chiic nay s& co thé gilp dugc
nganh Thong ké ca tru6c mat cling nhu lau dai, nhat
12 khi ho trubng thanh va dugc bd nhiém vao cac vi
tri 1anh dao quan trong clia B Tai chinh, Bd Noi vu,
Van phong Chinh ph...

(2) Giai quy&t co han ché& ché do chuyén nganh
ddi v6i mot s6 cong chiic ¢ ca hdi chuyén sang cac
nganh khdc, nhiing céng chiic nay sé la nhiing
ngudi hiu nganh Théng ké han ai hét, ho s& 1a luc
lugng gian tiép phd bién ki€n thdc théng ké cho
cong chiic 6 cdc nganh khac. Hién tugng cong chiic
xin ra khoi nganh dang 1a van dé nong clia nhiéu
nganh, trong do cd nganh Thong k&, nhung cad ché
giai quyét chung hién nay cho cac trudng hop ra

khoi nganh 1a (1) Chuyén cong tac (gilf nguyén chic
vy, ch& dd); hodc (2) Cho thdi viéc (dugc hubng trg
cdp thdi viéc); hodc (3) Budc thdi viec (bi ky luat,
ghi vao ho sd, dén bl chi phi dao tao (néu co).
TCTK chi y&u giai quyét cho cong chiic xin ra khoi
nganh theo ché do thoi viéc. Giai quyét theo ché do
thoi viéc déu khdng cd Igi cho ca don vi va ca nhan.
Poi v6i don vi, khong nhiing khong gili dugc nguoi
ma con mat mot khoan kinh phi hd trg cong chiic
thoi viec (mdi ndm cong tac phai chi mdt thang
luong cho nguti thoi viéc) va khong gili dugc thién
cam clia cong chic. Doi véi ca nhan cong chic phai
lam lai ti d4u khi chuy&n sang co quan khéc, khong
con thién cam v6i dan vi ndi riéng va nganh Thong
k& noi chung. Néu ching ta thuc hién ¢ 19 trinh
viéc chuyén nganh cla cong chiic thong k& sang
cac nganh khac va coi ho nhu nhiing Pai st thdng
ké hay “Thong ké kiu” s& 1a gidi phap cuc t6t cho
don vi, nganh va cho ¢a nhin cong chiic. Hon thé
nita, nganh Thong ké con dugc tiéng 1 dao tao can
bd cho cac nganh khac.

Sau 1a, t0 chlic dao tao lién thong tii trinh do
cao ddng thong k& 1&n trinh do dai hoc thong ké.
Hién nay, dinh ky hang nim (hodc 2 nam) TCTK to
chiic thi tuyén hang trdim céng chiic méi cho co
quan Téng cuc va Cuc Thong ké cap tinh tinh/thanh
phd, Chi cuc Théng k& cdp huyén/quin. Phan I6n
trong s0 do, co trinh do dai hoc, nhung khong phai
nganh Thong k&, sd con lai la trinh dd cao dang
hodc trung cdp (chli y&u & Chi cuc). Mot so cong
chiic ¢6 trinh do dai hoc tréi nghé, sau khi tuyén
dung, dugc dao tao mot khoa boi duGng thong ké
trai nganh. Mot s6 khac chua cd trinh do dai hoc,

2 “Bigt phdi céng chiic théng ké” sang mot s¢ Bg, nganh cia Pé dn 312 la mot gidi phdp hay, nhung cc Bo, nganh
khd tiép nhdn “Bigt phdi” hon 14 “chuyén nganh” nhu dé xudt trong bai viét nay.
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sau mot thoi gian cong tac dugc cl di hoc dai hoc
tai chiic chuy&n nganh thdng ké hodc chuyén nganh
khéc. Viéc tuyén dung va dao tao nhu trén, hidu qua
chua cao, vi mdi ¢4 nhan viia hoc, vira lam (chat
lugng dao tao thap), t6n kém kinh phi clia ca nhan
va don vi, bj dong trong k& hoach sip xé&p va su
dung nhan lyc. Nhdm khdc phuc han ché nay,
ching t6i dé xudt giai phap sau:

Thi diém dao tao mot khéa lién thong tur trinh
do cao dang thong ké 1&n trinh dd dai hoc thdng ké,
trén cd s cac sinh vién da tot nghiép tir Truding Cao
ding Thong ké. Nhu ching ta dd biét, hién nay,
g4n 300 sinh vién t6t nghiép cao dang thong k& tu
Trudng Cao ddng Thong k&, mot so hoc lién thong
|&n dai hoc, nhung chl y&u khong phdi dai hoc
Thong k&, mot sO khac xin dugc viéc lam, sd con
lai chua c6 viéc lam (khdng xin dugc viéc lam,
khong co diéu kién hoc lién thong). Ngay ddi v6i so
sinh vién xin dugc viéc 1am, sau nay cling sé tiép
tuc hoc dai hoc tai chiic (nhu trén da dé cap). TCTK
(vi du giao cho Vién KHTK) Iya chon mot sd sinh
vién da t6t nghiép cao ddng thong ké co két qua
hoc tap tot, ¢ nguy&n vong hoc tiép I&n dai hoc va
cam k&t phuc vu lau dai trong nganh Thong ké dé
dao tao ti€p trinh do dai hoc thong ké (khodng 1
nam, trong do c6 4 dén 5 thang thuc hanh tai céac
don vi clla nganh Thong k&), s6 sinh vién nay sé
dugc hd trg kinh phi hoc tap (Ngudn kinh phi dao
tao Ui ngan séch nha nudc hodc tai trg cla cac t6
chiic qudc t&) va bd tri cong tac tai cac don vi trong
nganh Thong k&. Theo giai phap nay, sé gop phan
giai quy&t dugc tinh trang thi€u hut so lugng va chat
luigng nhan Iuc clia nganh Thong k8.

Bay la, thanh 14p Trung tdm dao tao ngudn
nhan lyc thdng k&. Mac du TCTK c¢6 Trudng Cao

dang Thong ké Bic Ninh (dang cé k& hoach ning
cdp 1&n dai hoc) va Trudng Trung cdp Thong ké
Pong Nai (dang c6 k& hoach ndng cdp Ién cao
ddng), nhung 2 trudng nay dao tao theo khung clia
Bo Gido duc va Dao tao va dao tao cho nhu ciu
chung clia xa hgi. Hai trudng nay da dugc hinh
thanh tir rat 1au, nhung van chua dap Ging dugc yéu
cdu vé ngudn nhan luc cla nganh Thong ké. Néu
van dua chil y&u vao 02 trudng nay, trong vong 10
nam t6i chat lugng nhan Iyc nganh Théng ké van
khong dugc cai thién. Do vdy, cin phdi cd Trung
tdm dao tao ngudn nhan Iuc véi chiic nang chinh
la dao tao, bdi duGng va cdp nhat kién thiic thong
ké va cac kj ndng quan Iy t6 chic thong ké cho
doi ngli cong chic cla TCTK néi riéng va nganh
Thong k& ndi chung, nhat 13 cdc cdng chic thugc
dién qui hoach; déng thoi I trung tdm phd bién
ki€n thic thong ké cho moi ddi tugng. Mo hinh nay
da dugc co quan thong k& nhiéu nudc thuc hién rat
hiéu qua (vi du, Han Qudc, Indonéxia, Malaysia,
Nhat Ban...).

Trén day la nhiing y tubng vé cac giai phap
nhdm nang cao chat lugng ddi ngii cong chiic thong
k& noi riéng va nang cao vi thé nganh Thong ké noi
chung, trén co s6 do sé tao tién dé cho nganh
Théng ké phét trién bén viing, c6 uy tin trong nudc
va trén thé gidi. D€ céc y tubng trén tré thanh hién
thuc, trudc hét phai co quyét tdm chinh tri cao clia
lanh dao cdc cdp trong nganh Thdng k&, tiép dén
can xay dung va t6 chic thuc hién nghiém tic tiing
chuong trinh hanh dong cu thé, chdc chdn sau mot
vai nam t6i chat lugng doi ngii cong chiic va vi thé
nganh Thong ké s& dugc cai thién ro rét./.
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