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Trong 65 naêm qua, tuy coøn nhieàu khoù khaên,
thaùch thöùc, song ngaønh Thoáng keâ vaãn töøng
böôùc phaùt trieån vaø hoaøn thaønh toát nhieäm vuï

cuûa Ñaûng, Nhaø nöôùc giao phoù. Tuy nhieân, vaãn coøn
nhöõng khoù khaên yeáu keùm, trong ñoù, vò theá cuûa
ngaønh Thoáng keâ coøn thaáp caû
ôû trong nöôùc vaø quoác teá vaø
cuõng chöa ñöôïc nhieàu ngöôøi
bieát ñeán. Moät trong nhöõng
nguyeân nhaân quan troïng daãn
ñeán tình traïng treân laø nguoàn
nhaân löïc chöa ñaùp öùng ñöôïc
yeâu caàu phaùt trieån cuûa ngaønh
Thoáng keâ. Theo Thaân Nhaân
Trung (1442) “Hieàn taøi laø
nguyeân khí cuûa quoác gia,
nguyeân khí thònh thì theá nöôùc
maïnh maø höng thònh,
nguyeân khí suy thì theá nöôùc
yeáu maø thaáp heøn. Vì theá caùc
baäc ñeá vöông thaùnh minh
khoâng ñôøi naøo khoâng coi vieäc giaùo duïc nhaân taøi,
keùn choïn keû só, vun troàng nguyeân khí quoác gia laøm
coâng vieäc caàn thieát...”. Ngaønh Thoáng keâ nöôùc ta
cuõng ñaõ coi troïng yeáu toá con ngöôøi, trong 65 naêm
xaây döïng vaø phaùt trieån, ngaønh Thoáng keâ ñaõ taïo

döïng ñöôïc ñoäi nguõ caùn boä thoáng keâ ñoâng ñaûo (treân
5,6 ngaøn caùn boä, coâng chöùc thoáng keâ trong heä
thoáng thoáng keâ taäp trung, chöa keå ñoäi nguõ thoáng keâ
cuûa caùc Boä, ngaønh, caáp xaõ/phöôøng vaø doanh
nghieäp). Tuy nhieân, nhaân löïc cuûa ngaønh Thoáng keâ

ñoâng nhöng khoâng maïnh,
thieáu nhaân löïc coù chaát löôïng
cao ñang laø moät trong caùc
vaán ñeà noåi coäm nhaát cuûa
ngaønh Thoáng keâ. Neáu vaán
ñeà naøy khoâng ñöôïc giaûi
quyeát sôùm thì vò theá cuûa
ngaønh Thoáng keâ trong xaõ
hoäi voán ñaõ thaáp laïi caøng
thaáp. Ñeå giaûi quyeát vaán ñeà
naøy, chuùng toâi ñeà xuaát 7 giaûi
phaùp sau:

Moät laø, xaùc ñònh cô caáu
nhaân löïc cuûa ngaønh Thoáng
keâ hôïp lyù, nhaèm phuïc vuï
cho vieäc tuyeån duïng, ñaøo

taïo, söû duïng nhaân löïc hieäu quaû, ñaùp öùng ñöôïc caùc
yeâu caàu ñoåi môùi hoaït ñoäng thoáng keâ, tröôùc heát laø
thöïc hieän Chieán löôïc phaùt trieån thoáng keâ Vieät Nam
giai ñoaïn 2011-2020 vaø taàm nhìn ñeán naêm 2025.
Trong cô caáu nhaân löïc phaûi xaùc ñònh roõ soá löôïng vaø

Naêm Hoàng Ñöùc thöù 15 (1484), Thaân Nhaân
Trung cuøng caùc quan boä leã khaùc tieán haønh vieát
caùc baøi vaên bia ñeå khaéc vaøo caùc bia tieán só
ñaàu tieân cuûa Vieät Nam, caùc bia naøy hieän ñaët
taïi Vaên Mieáu - Quoác Töû Giaùm, ghi laïi muïc
ñích laäp moãi khoa thi nho hoïc, hoaøn caûnh lòch
söû caùc khoa thi ñöôïc khaéc bia, hoaøn caûnh ra
ñôøi cuûa vaên bia, vaø noäi dung quan troïng nhaát
laø ñeà danh caùc tieán só ñoã ñaïi khoa trong khoa
thi ñoù. Thaân Nhaân Trung ñöôïc giao soaïn baøi
vaên bia cho bia tieán só ñaàu tieân khoa Nhaâm
Tuaát (1442). Khi vieát veà muïc ñích caùc khoa
thi nho hoïc, trong baøi vaên bia naøy, Thaân Nhaân
Trung ñaõ neâu baät ñöôïc taàm quan troïng cuûa
giaùo duïc nhaân taøi ñoái vôùi vieäc höng thònh cuûa
ñaát nöôùc.
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chaát löôïng caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc cuûa caùc
ñôn vò thuoäc cô quan Toång cuïc (Vuï, Vieän, Vaên
phoøng, Trung taâm) caùc ñôn vò thuoäc Cuïc Thoáng keâ
tænh/thaønh phoá, Chi cuïc Thoáng keâ huyeän/quaän vaø
thoáng keâ Boä, ngaønh. Ñaëc bieät,  nguoàn nhaân löïc chaát
löôïng cao caàn ñöôïc xaùc ñònh roõ soá löôïng vôùi caùc vò
trí coâng taùc ôû moãi caáp.    

Hai laø, thu huùt nhieàu sinh vieân ñaõ toát nghieäp
töø caùc tröôøng thoáng keâ, kinh teá, toaùn, tin hoïc vaøo
coâng taùc trong ngaønh Thoáng keâ baèng caùch, Toång
cuïc Thoáng keâ (TCTK) caàn coù keá hoaïch phoái hôïp vôùi
moät soá tröôøng ñaïi hoïc, nhaát laø caùc tröôøng thoáng keâ,
kinh teá, toaùn, tin hoïc, thöôøng xuyeân toå chöùc caùc hoäi
nghò, dieãn ñaøn veà thoáng keâ, nhaèm taïo cô hoäi cho
caùc sinh vieân tieáp caän vôùi caùc hoaït ñoäng thoáng keâ
vaø ngaønh Thoáng keâ. Ñoàng thôøi, TCTK môøi moät soá 
giaûng vieân vaø nhöõng sinh vieân xuaát saéc cuûa caùc
tröôøng noùi treân tham döï vaøo caùc khoùa ñaøo taïo kieán
thöùc thöïc tieãn do TCTK toå chöùc vaø phoái hôïp vôùi
tröôøng boá trí moät soá buoåi ñeå caùn boä cuûa TCTK giôùi
thieäu veà caùc hoaït ñoäng thoáng keâ quan troïng ñang
dieãn ra ôû Vieät Nam vaø treân theá giôùi. Vieäc phoái hôïp
toát vôùi caùc tröôøng seõ quaûng baù cho ngaønh Thoáng keâ,
töø ñoù seõ thu huùt ñöôïc sinh vieân cuûa caùc tröôøng naøy
laøm vieäc trong ngaønh Thoáng keâ sau toát nghieäp ra
tröôøng. Thöïc hieän toát giaûi phaùp naøy seõ giaûi quyeát
ñöôïc cô baûn nguoàn nhaân löïc ñaàu vaøo coù chaát löôïng,
ñoàng thôøi daàn daàn naâng cao vò theá ngaønh Thoáng
keâ. Ñaây laø moät trong caùc giaûi phaùp quan troïng ñeå
naâng cao chaát löôïng nhaân löïc vaø vò theá cuûa ngaønh
Thoáng keâ.

Ba laø, ñaøo taïo naâng cao caùc kyõ naêng cho ñoäi
nguõ caùn boä coâng chöùc ngaønh Thoáng keâ. Hieän nay,
coâng chöùc môùi tuyeån duïng vaøo ngaønh Thoáng keâ

ñöôïc tham döï lôùp ñaøo taïo tieàn coâng vuï (ñoái vôùi coâng
chöùc toát nghieäp ngaønh kinh teá, toaùn, tin hoïc seõ ñöôïc
tham döï moät khoùa boài döôõng thoáng keâ traùi ngaønh),
theo chuùng toâi laø caàn nhöng chöa ñuû. Vì ña soá coâng
chöùc thoáng keâ (keå caû coâng chöùc ñang giöõ caùc vò trí
laõnh ñaïo, chæ ñaïo caùc hoaït ñoäng chuyeân moân cuûa
ngaønh) hieän nay raát yeáu veà kinh teá vó moâ, kinh teá
löôïng, thoáng keâ suy luaän, phaân tích thoáng keâ vaø söû
duïng caùc coâng cuï phaân tích(1) vaø döï baùo cuõng nhö
caùc kyõ naêng khaùc nhö tin hoïc, ngoaïi ngöõ, quaûn lyù...
Ñeå naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc thoáng
keâ, phaûi tieáp tuïc ñaøo taïo soá coâng chöùc môùi naøy
trong 3 naêm ñaàu veà kieán thöùc vaø caùc kyõ naêng noùi
treân. Neáu thöïc hieän toát giaûi phaùp naøy, sau 3 ñeán 5
naêm, chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc thoáng keâ chaéc
chaén seõ ñöôïc naâng leân roõ reät.   

Boán laø, xaây döïng ñoäi nguõ coâng chöùc thoáng keâ
noøng coát (Core staff). Hieän nay, ngaønh Thoáng keâ
ñang thieáu huït ñoäi nguõ chuyeân gia gioûi (löïc löôïng
noøng coát) ôû caùc lónh vöïc thoáng keâ. Do vaäy, muoán
naâng cao vò theá cuûa ngaønh Thoáng keâ, Toång cuïc
Thoáng keâ caàn thieát vaø caáp baùch phaûi xaây döïng ñöôïc
ñoäi nguõ thoáng keâ noøng coát baèng caùch löïa choïn moät
soá coâng chöùc treû, taâm huyeát vôùi ngheà vaø cam keát
laøm vieäc laâu daøi trong ngaønh ñeå ñaøo taïo hoï (trong
nöôùc hoaëc ngoaøi nöôùc) trôû thaønh nhöõng chuyeân gia
thoáng keâ gioûi trong moät soá lónh vöïc thoáng keâ. Ñoäi
nguõ coâng chöùc thoáng keâ noøng coát naøy seõ laø nhöõng
ñaàu taàu vöøa keùo vöøa ñaåy moät soá lónh vöïc thoáng keâ
chuû choát leân taàm cao hôn vaø trôû thaønh “maùy caùi”
ñaøo taïo nhaân löïc cho ngaønh Thoáng keâ vaø seõ coù söùc
lan toûa trong toaøn ngaønh Thoáng keâ noùi rieâng vaø xaõ
hoäi noùi chung. Ñoäi nguõ coâng chöùc thoáng keâ noøng coát
naøy seõ töï tin tham gia vaøo caùc hoaït ñoäng thoáng keâ
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(1) Phaân tích töông quan hoài qui laø moät phöông phaùp phaân tích thoáng keâ phoå bieán nhaát; phaàn meàm SPSS laø coâng cuï
phaân tích thoáng keâ maïnh vaø phoå bieán nhaát, nhöng soá coâng chöùc söû duïng thaønh thaïo phöông phaùp vaø coâng cuï phaân tích
naøy raát haïn cheá.



treân theá giôùi (vieát baøi ñaêng treân caùc taïp chí noåi
tieáng, trình baày taïi caùc hoäi nghò, hoäi thaûo, laøm
chuyeân gia quoác teá, quan chöùc thoáng keâ cuûa caùc toå
chöùc thoáng keâ cuûa Lieân hôïp quoác, caùc toå chöùc quoác
teá vaø khu vöïc). Thoâng qua ñoäi nguõ thoáng keâ noøng
coát naøy, vò theá cuûa ngaønh Thoáng keâ seõ ñöôïc caûi
thieän nhanh choùng ôû trong nöôùc vaø quoác teá.          

Naêm laø, hình thaønh ñoäi nguõ “Ñaïi söù thoáng keâ”.
Ñaïi söù thoáng keâ laø nhöõng ngöôøi quaûng baù hình aûnh
thoáng keâ moät caùch tröïc tieáp vaø hieäu quaû nhaát. Hình
thaønh caùc Ñaïi söù thoáng keâ theo 2 caùch sau:

(1) Chuû ñoäng löïa choïn moät soá coâng chöùc thoáng
keâ coù trieån voïng cho chuyeån ngaønh sang coâng taùc
taïi caùc Boä, ngaønh khaùc nhö: Boä Taøi chính, Boä Noäi
vuï, Vaên phoøng Chính phuû. Thoâng qua caùc moái quan
heä vôùi caùc Boä, ngaønh noùi treân cuûa caùc nhaø laõnh ñaïo
Thoáng keâ caùc caáp ñeå giôùi thieäu vôùi caùc Boä, ngaønh
tieáp nhaän soá coâng chöùc ñaõ ñöôïc löïa choïn theo cheá
ñoä chuyeån ngaønh (chöù khoâng phaûi bieät phaùi nhö Ñeà
aùn 312)(2). Soá coâng chöùc naøy seõ coù theå giuùp ñöôïc
ngaønh Thoáng keâ caû tröôùc maét cuõng nhö laâu daøi, nhaát
laø khi hoï tröôûng thaønh vaø ñöôïc boå nhieäm vaøo caùc vò
trí laõnh ñaïo quan troïng cuûa Boä Taøi chính, Boä Noäi vuï,
Vaên phoøng Chính phuû...     

(2) Giaûi quyeát coù haïn cheá cheá ñoä chuyeån ngaønh
ñoái vôùi moät soá coâng chöùc coù cô hoäi chuyeån sang caùc
ngaønh khaùc, nhöõng coâng chöùc naøy seõ laø nhöõng
ngöôøi hieåu ngaønh Thoáng keâ hôn ai heát, hoï seõ laø löïc
löôïng giaùn tieáp phoå bieán kieán thöùc thoáng keâ cho
coâng chöùc ôû caùc ngaønh khaùc. Hieän töôïng coâng chöùc
xin ra khoûi ngaønh ñang laø vaán ñeà noùng cuûa nhieàu
ngaønh, trong ñoù coù ngaønh Thoáng keâ, nhöng cô cheá
giaûi quyeát chung hieän nay cho caùc tröôøng hôïp ra

khoûi ngaønh laø (1) Chuyeån coâng taùc (giöõ nguyeân chöùc
vuï, cheá ñoä); hoaëc (2) Cho thoâi vieäc (ñöôïc höôûng trôï
caáp thoâi vieäc); hoaëc (3) Buoäc thoâi vieäc (bò kyû luaät,
ghi vaøo hoà sô, ñeàn buø chi phí ñaøo taïo (neáu coù).
TCTK chuû yeáu giaûi quyeát cho coâng chöùc xin ra khoûi
ngaønh theo cheá ñoä thoâi vieäc. Giaûi quyeát theo cheá ñoä
thoâi vieäc ñeàu khoâng coù lôïi cho caû ñôn vò vaø caù nhaân.
Ñoái vôùi ñôn vò, khoâng nhöõng khoâng giöõ ñöôïc ngöôøi
maø coøn maát moät khoaûn kinh phí hoã trôï coâng chöùc
thoâi vieäc (moãi naêm coâng taùc phaûi chi moät thaùng
löông cho ngöôøi thoâi vieäc) vaø khoâng giöõ ñöôïc thieän
caûm cuûa coâng chöùc. Ñoái vôùi caù nhaân coâng chöùc phaûi
laøm laïi töø ñaàu khi chuyeån sang cô quan khaùc, khoâng
coøn thieän caûm vôùi ñôn vò noùi rieâng vaø ngaønh Thoáng
keâ noùi chung. Neáu chuùng ta thöïc hieän coù loä trình
vieäc chuyeån ngaønh cuûa coâng chöùc thoáng keâ sang
caùc ngaønh khaùc vaø coi hoï nhö nhöõng Ñaïi söù thoáng
keâ hay “Thoáng keâ kieàu” seõ laø giaûi phaùp cöïc toát cho
ñôn vò, ngaønh vaø cho caù nhaân coâng chöùc. Hôn theá
nöõa, ngaønh Thoáng keâ coøn ñöôïc tieáng laø ñaøo taïo caùn
boä cho caùc ngaønh khaùc. 

Saùu laø, toå chöùc ñaøo taïo lieân thoâng töø trình ñoä
cao ñaúng thoáng keâ leân trình ñoä ñaïi hoïc thoáng keâ.
Hieän nay, ñònh kyø haøng naêm (hoaëc 2 naêm) TCTK toå
chöùc thi tuyeån haøng traêm coâng chöùc môùi cho cô
quan Toång cuïc vaø Cuïc Thoáng keâ caáp tænh tænh/thaønh
phoá, Chi cuïc Thoáng keâ caáp huyeän/quaän. Phaàn lôùn
trong soá ñoù, coù trình ñoä ñaïi hoïc, nhöng khoâng phaûi
ngaønh Thoáng keâ, soá coøn laïi laø trình ñoä cao ñaúng
hoaëc trung caáp (chuû yeáu ôû Chi cuïc). Moät soá coâng
chöùc coù trình ñoä ñaïi hoïc traùi ngheà, sau khi tuyeån
duïng, ñöôïc ñaøo taïo moät khoùa boài döôõng thoáng keâ
traùi ngaønh. Moät soá khaùc chöa coù trình ñoä ñaïi hoïc,
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(2) “Bieät phaùi coâng chöùc thoáng keâ” sang moät soá Boä, ngaønh cuûa Ñeà aùn 312 laø moät giaûi phaùp hay, nhöng caùc Boä, ngaønh
khoù tieáp nhaän “Bieät phaùi” hôn laø “chuyeån ngaønh” nhö ñeà xuaát trong baøi vieát naøy.



sau moät thôøi gian coâng taùc ñöôïc cöû ñi hoïc ñaïi hoïc
taïi chöùc chuyeân ngaønh thoáng keâ hoaëc chuyeân ngaønh
khaùc. Vieäc tuyeån duïng vaø ñaøo taïo nhö treân, hieäu quaû
chöa cao, vì moãi caù nhaân vöøa hoïc, vöøa laøm (chaát
löôïng ñaøo taïo thaáp), toán keùm kinh phí cuûa caù nhaân
vaø ñôn vò, bò ñoäng trong keá hoaïch saép xeáp vaø söû
duïng nhaân löïc. Nhaèm khaéc phuïc haïn cheá naøy,
chuùng toâi ñeà xuaát giaûi phaùp sau:      

Thí ñieåm ñaøo taïo moät khoùa lieân thoâng töø trình
ñoä cao ñaúng thoáng keâ leân trình ñoä ñaïi hoïc thoáng keâ,
treân cô sôû caùc sinh vieân ñaõ toát nghieäp töø Tröôøng Cao
ñaúng Thoáng keâ. Nhö chuùng ta ñaõ bieát, hieän nay,
gaàn 300 sinh vieân toát nghieäp cao ñaúng thoáng keâ töø
Tröôøng Cao ñaúng Thoáng keâ, moät soá hoïc lieân thoâng
leân ñaïi hoïc, nhöng chuû yeáu khoâng phaûi ñaïi hoïc
Thoáng keâ, moät soá khaùc xin ñöôïc vieäc laøm, soá coøn
laïi chöa coù vieäc laøm (khoâng xin ñöôïc vieäc laøm,
khoâng coù ñieàu kieän hoïc lieân thoâng). Ngay ñoái vôùi soá
sinh vieân xin ñöôïc vieäc laøm, sau naøy cuõng seõ tieáp
tuïc hoïc ñaïi hoïc taïi chöùc (nhö treân ñaõ ñeà caäp). TCTK
(ví duï giao cho Vieän KHTK) löïa choïn moät soá sinh
vieân ñaõ toát nghieäp cao ñaúng thoáng keâ coù keát quaû
hoïc taäp toát, coù nguyeän voïng hoïc tieáp leân ñaïi hoïc vaø
cam keát phuïc vuï laâu daøi trong ngaønh Thoáng keâ ñeå
ñaøo taïo tieáp trình ñoä ñaïi hoïc thoáng keâ (khoaûng 1
naêm, trong ñoù coù 4 ñeán 5 thaùng thöïc haønh taïi caùc
ñôn vò cuûa ngaønh Thoáng keâ), soá sinh vieân naøy seõ
ñöôïc hoã trôï kinh phí hoïc taäp (Nguoàn kinh phí ñaøo
taïo töø ngaân saùch nhaø nöôùc hoaëc taøi trôï cuûa caùc toå
chöùc quoác teá) vaø boá trí coâng taùc taïi caùc ñôn vò trong
ngaønh Thoáng keâ. Theo giaûi phaùp naøy, seõ goùp phaàn
giaûi quyeát ñöôïc tình traïng thieáu huït soá löôïng vaø chaát
löôïng nhaân löïc cuûa ngaønh Thoáng keâ.    

Baûy laø, thaønh laäp Trung taâm ñaøo taïo nguoàn
nhaân löïc thoáng keâ. Maëc duø TCTK coù Tröôøng Cao

ñaúng Thoáng keâ Baéc Ninh (ñang coù keá hoaïch naâng
caáp leân ñaïi hoïc) vaø Tröôøng Trung caáp Thoáng keâ
Ñoàng Nai (ñang coù keá hoaïch naâng caáp leân cao
ñaúng), nhöng 2 tröôøng naøy ñaøo taïo theo khung cuûa
Boä Giaùo duïc vaø Ñaøo taïo vaø ñaøo taïo cho nhu caàu
chung cuûa xaõ hoäi. Hai tröôøng naøy ñaõ ñöôïc hình
thaønh töø raát laâu, nhöng vaãn chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu
caàu veà nguoàn nhaân löïc cuûa ngaønh Thoáng keâ. Neáu
vaãn döïa chuû yeáu vaøo 02 tröôøng naøy, trong voøng 10
naêm tôùi chaát löôïng nhaân löïc ngaønh Thoáng keâ vaãn
khoâng ñöôïc caûi thieän. Do vaäy, caàn phaûi coù Trung
taâm ñaøo taïo nguoàn nhaân löïc vôùi chöùc naêng chính
laø ñaøo taïo, boài döôõng vaø caäp nhaät kieán thöùc thoáng
keâ vaø caùc kyõ naêng quaûn lyù toå chöùc thoáng keâ cho
ñoäi nguõ coâng chöùc cuûa TCTK noùi rieâng vaø ngaønh
Thoáng keâ noùi chung, nhaát laø caùc coâng chöùc thuoäc
dieän qui hoaïch; ñoàng thôøi laø trung taâm phoå bieán
kieán thöùc thoáng keâ cho moïi ñoái töôïng. Moâ hình naøy
ñaõ ñöôïc cô quan thoáng keâ nhieàu nöôùc thöïc hieän raát
hieäu quaû (ví du, Haøn Quoác, Inñoâneâxia, Malaysia,
Nhaät Baûn...).     

Treân ñaây laø nhöõng yù töôûng veà caùc giaûi phaùp
nhaèm naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc thoáng
keâ noùi rieâng vaø naâng cao vò theá ngaønh Thoáng keâ noùi
chung, treân cô sôû ñoù seõ taïo tieàn ñeà cho ngaønh
Thoáng keâ phaùt trieån beàn vöõng, coù uy tín trong nöôùc
vaø treân theá giôùi. Ñeå caùc yù töôûng treân trôû thaønh hieän
thöïc, tröôùc heát phaûi coù quyeát taâm chính trò cao cuûa
laõnh ñaïo caùc caáp trong ngaønh Thoáng keâ, tieáp ñeán
caàn xaây döïng vaø toå chöùc thöïc hieän nghieâm tuùc töøng
chöông trình haønh ñoäng cuï theå, chaéc chaén sau moät
vaøi naêm tôùi chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc vaø vò theá
ngaønh Thoáng keâ seõ ñöôïc caûi thieän roõ reät./.

4 THOÂNG TIN KHOA HOÏC THOÁNG KEÂ

NGHIEÂN CÖÙU - TRAO ÑOÅI 7 giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ coâng chöùc vaø vò theá ngaønh Thoáng keâ


