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TS. Nguyễn Thị Hương* 

 

Tóm tắt: 

Khu vực kinh tế chưa được quan sát là tất cả các hoạt động sản xuất kinh doanh chưa thu 

thập được trong các nguồn dữ liệu cơ bản để biên soạn tài khoản quốc gia, đã được nhiều 

nước trên thế giới nghiên cứu, tính toán. Kinh tế chưa được quan sát tồn tại trong nhiều 

ngành kinh tế của tất cả các nước trên thế giới. Bài viết này sẽ tập trung phân tích vào khu 

vực kinh tế chưa được quan sát trong ngành nông, lâm nghiệp và thủy sản ở Việt Nam, bằng 

cách đánh giá thực trạng, từ đó đề xuất bổ sung nguồn thông tin và phương pháp tính góp 

phần hoàn thiện Đề án Thống kê khu vực kinh tế chưa được quan sát đang được Chính phủ 

giao cho Tổng cục Thống kê (Bộ Kế hoạch và Đầu tư) phối hợp với các bộ, ngành liên quan 

xây dựng và tính toán. 

Kinh tế chưa được quan 

sát (sau đây viết tắt là NOE) 

tồn tại trong nhiều ngành 

kinh tế của tất cả các nước 

trên thế giới. Trong ngành 

sản xuất nông, lâm nghiệp 

và thủy sản của Việt Nam, 

NOE biểu hiện chủ yếu ở 03 

hoạt động: Kinh tế ngầm, 

kinh tế bất hợp pháp và một 

số hoạt động do thiếu dữ 

liệu trong hoạt động thu 

thập thông tin cơ bản. Thực 

trạng về NOE trong ngành 

nông, lâm nghiệp và thủy 

sản ở Việt Nam dưới đây sẽ 

cho thấy rõ điều đó.    

1. Thực trạng kinh tế 

chưa được quan sát trong 

ngành nông, lâm nghiệp 

và thủy sản ở Việt Nam 

 

Trên thực tế, biểu hiện 

các loại hoạt động của NOE 

trong ngành nông, lâm 

nghiệp và thủy sản cho thấy 

mức độ phức tạp và khó 

khăn để có thể nhận biết và 

phản ánh chúng.  

1.1. Kinh tế ngầm 

Kinh tế ngầm hay hoạt 

động sản xuất ngầm được 

hiểu là một số hoạt động sản 

xuất khá hợp pháp nhưng cố 

ý che giấu các cơ quan công 

quyền để tránh phải nộp thuế 

hoặc không tuân thủ các quy 

định hành chính. Hay nói 

cách khác, kinh tế ngầm là 

các hoạt động sản xuất khó 

được quan sát do có đặc 

điểm thường là các hoạt 

động vi phạm các quy định 

 

về xử phạt hành chính nhưng 

chưa đến mức phạm tội. Kinh 

tế ngầm trong khu vực nông 

lâm nghiệp và thủy sản được 

biết đến dưới các hoạt động 

cụ thể sau: 

- Trong ngành nông nghiệp 

+ Sử dụng vượt quá 

diện tích đất được giao hoặc 

thuê để trồng trọt, chăn nuôi; 

+ Nuôi, trồng để sử 

dụng các loại cây, con bị cấm 

tại địa phương sở tại (như 

cây gây nghiện, các loại động 

vật trong sách đỏ, …). 

+ Tiến hành hoạt động 

sản xuất tại các địa bàn hoặc 

khu đất cấm khai thác, sử 

dụng vì lý do đảm bảo về an 

ninh quốc phòng, môi trường 

sinh thái hoặc quy hoạch 

* 
Phó Tổng cục trưởng, Tổng cục Thống kê 
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tổng thể. Trường hợp ở 

Thành phố Hồ Chí Minh đã 

ban hành văn bản cấm nuôi 

gia cầm, thủy cầm tại khu 

vực nội thành, ven nội thành, 

khu vực tập trung dân cư, 

bệnh viện trường học, tuy 

nhiên, một số hộ gia đình tại 

các khu vực này vẫn vi phạm 

quy định trên; hiện tượng 

trồng cao su, hồ tiêu hoặc 

cây lâu năm khác trên đất 

rừng phòng hộ, rừng được 

bảo vệ ở một số địa phương, 

các hoạt động chăn nuôi và 

trồng trọt nói trên được coi là 

hoạt động ngầm trong ngành 

nông nghiệp. 

- Trong ngành lâm nghiệp 

Hoạt động ngầm xuất 

hiện trong ngành lâm nghiệp 

chủ yếu dưới dạng các hành 

vi vi phạm quy định về trồng, 

khai thác và bảo vệ rừng. Đó 

chính là hoạt động khai thác 

trái phép sản phẩm từ rừng 

như: gỗ, thực vật, động vật 

và dịch vụ rừng (thăm quan, 

khảo sát rừng khi chưa được 

phép). Mức độ vi phạm của 

các hành vi này chưa phải 

truy cứu trách nhiệm hình sự. 

- Trong ngành thủy sản 

Biểu hiện hoạt động 

ngầm trong ngành thủy sản ở 

nước ta được ghi nhận ở các 

hành vi dưới đây: 

+ Sử dụng diện tích đất, 

mặt nước ngọt, mặt nước 

biển được thuê để nuôi trồng 

thủy sản vượt quá hạn mức 

cho phép. 

+ Chưa đăng ký hoặc 

đăng ký không đúng trang 

thiết bị (tàu/thuyền,…) sử 

dụng trong khai thác thủy sản. 

+ Vi phạm về giấy phép 

khai thác thủy sản như: Hoạt 

động khai thác thủy sản 

không có giấy phép hoặc sử 

dụng giấy phép quá hạn. 

+ Vi phạm quy định về 

bảo vệ các loài thủy sản 

như: Khai thác vượt khối 

lượng các loài thủy sản có 

kích thước nhỏ hơn kích 

thước cho phép khai thác 

lẫn; khai thác thủy sản trong 

vùng cấm, vào mùa cấm, 

nghề cấm hoặc loài cấm;… 

1.2. Kinh tế bất hợp 

pháp 

Kinh tế bất hợp pháp 

được xác định là các hoạt 

động sản xuất tạo ra sản 

phẩm vật chất và dịch vụ bị 

pháp luật cấm hoặc trái pháp 

luật do được tạo ra bởi các 

ngành sản xuất trái phép. 

Đặc điểm của hoạt động 

kinh tế bất hợp pháp thường 

liên quan nhiều đến các 

hành vi phạm tội. Hệ thống 

tài khoản quốc gia (SNA) 

phân sản xuất bất hợp pháp 

thành hai loại: 

- Hoạt động sản xuất 

sản phẩm vật chất và dịch vụ 

mà việc sản xuất, bán hoặc sở 

hữu bị pháp luật cấm. 

- Hoạt động sản xuất 

thường là hợp pháp nhưng 

trở nên bất hợp pháp khi 

thực hiện bởi các nhà sản 

xuất trái phép. 

Ranh giới giữa hoạt 

động ngầm và hoạt động bất 

bất hợp pháp không hoàn 

toàn rõ ràng. Từ quan điểm 

toàn diện của việc ước tính 

Tổng sản phẩm trong nước 

(GDP), ranh giới giữa hai 

hoạt động này không nhất 

thiết cần phải phân định một 

cách tuyệt đối chính xác vì 

cả hai hoạt động đều nằm 

trong phạm vi sản xuất trong 

SNA. Do đó, điều quan trọng 

là cần mô tả được những gì 

có thể coi là sản xuất bất 

hợp pháp của một quốc gia 

để thấy được hạn chế trong 

so sánh, ước tính GDP theo 

thời gian và không gian cũng 

như những ảnh hưởng của 

nó đến nền kinh tế. 

Hoạt động bất hợp 

pháp trong ngành nông, lâm 

nghiệp và thủy sản được xác 

định là các hoạt động vi 

phạm pháp luật tới mức bị 

truy cứu trách nhiệm hình sự 

trong trồng trọt, chăn nuôi; 

khai thác, bảo vệ rừng; nuôi 

trồng và khai khác thủy sản. 

Ví dụ: Hoạt động trồng cây 

thuốc phiện, nuôi động vật 

hoang dã bị cấm; chặt phá 

rừng, khai thác thủy sản trái 
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phép… với mức độ vi phạm 

nghiêm trọng bị truy tố trước 

pháp luật. 

1.3. Các hoạt động bị 

bỏ qua do thiếu sót trong 

thu thập thông tin cơ bản 

Các hoạt động sản xuất 

cần được phản ánh trong 

hoạt động thu thập dữ liệu 

cơ bản nhưng bị bỏ sót do 

thống kê chưa đầy đủ. Thiếu 

sót này còn được gọi là 

“thống kê ngầm” (khác với 

kinh tế ngầm là hoạt động 

được giấu kín bởi các đơn vị 

sản xuất vì lý do kinh tế). Sự 

thiếu hụt trong hoạt động 

sản xuất do chưa thực hiện 

được đầy đủ về phạm vi, 

chưa đảm bảo chất lượng 

trong hoạt động thu thập 

thông tin và khai thác dữ liệu 

từ hồ sơ hành chính là vấn 

đề cần được xem xét để 

nâng cao tính toàn diện của 

dữ liệu phục vụ biên soạn tài 

khoản quốc gia. 

Nhiều hoạt động chưa 

được phản ánh trong ngành 

nông, lâm nghiệp và thủy 

sản do sai sót từ điều tra 

thống kê và khai thác hồ sơ 

hành chính các cấp. 

(1) Đối với ngành 

nông nghiệp, thủy sản 

- Thiếu sót trong việc 

lập bảng kê phục vụ điều tra 

thường xuyên Thiếu sót từ 

thông tin về số lượng hay 

phân loại trong các bảng kê 

do thống kê xã thực hiện sẽ 

gây ảnh hưởng trực tiếp đến 

tính toán quy mô sản lượng 

sản phẩm trồng trọt, chăn 

nuôi và nuôi trồng thủy sản. 

Các loại bảng kê gồm: 

+ Bảng kê toàn bộ diện 

tích đất trồng lúa, trồng cây 

hàng năm, cây lâu năm; diện 

tích sử dụng đất, mặt nước 

hiện đang sử dụng trong 

nuôi trồng thủy sản của xã; 

+ Danh sách hộ có hoạt 

động trồng lúa, trồng cây 

hàng năm, cây lâu năm; hộ 

có hoạt động chăn nuôi;  

hộ có hoạt động nuôi trồng 

thủy sản. 

 Chất lượng lập bảng kê 

hoàn toàn phụ thuộc vào 

trình độ và trách nhiệm của 

công chức thống kê xã. 

Trong khi đó, thống kê xã 

chỉ là vị trí kiêm nhiệm và 

hầu hết công chức làm 

thống kê xã đều không được 

đào tạo nghiệp vụ thống kê. 

Bên cạnh đó, quy trình kiểm 

tra và đánh giá chất lượng 

của công tác lập bảng kê 

chưa được thực hiện khoa 

học và chặt chẽ. Kinh phí chi 

trả cho công tác này chưa 

tương xứng với yêu cầu về 

chất lượng của công việc.   

- Một số hộ tại thành thị 

có hoạt động sản xuất nông 

nghiệp, thủy sản với quy mô 

nhỏ, không thuộc đối tượng 

điều tra. 

Hoạt động nông nghiệp 

của một số hộ thành thị 

không được quan sát như: 

Trồng rau, nuôi gà trên sân 

thượng, trên vạt đất ven hồ, 

ven đường, trong các khu 

đất, nhà bỏ hoang,..; nuôi cá 

tại ao nhỏ trong vườn;… 

Hoạt động này tạo ra sản 

phẩm chủ yếu để tự sử dụng 

trong hộ gia đình hoặc mang 

tính chất giải trí, thư giãn. 

- Việc từ chối cung cấp 

thông tin hoặc cung cấp 

thông tin thấp hơn thực tế 

của các chủ thể cung cấp 

thông tin cũng là một trong 

các nguyên nhân gây thiếu 

sót thông tin trong hoạt 

động sản xuất  nông nghiệp 

và thủy sản.  

- Danh sách doanh 

nghiệp, hợp tác xã hoạt 

động trồng trọt, chăn nuôi; 

danh sách tàu, thuyền khai 

thác thủy sản tại cơ quan 

đăng ký hoặc đăng kiểm 

chưa đủ, chưa đúng dẫn đến 

việc ước tính sản lượng sản 

phẩm nông nghiệp và thủy 

sản đánh bắt có thể thấp 

hơn so với thực tế. 

- Chưa tiến hành phân 

loại, điều tra để gắn liền số 

lượng sản phẩm nông, lâm 

nghiệp và thủy sản với chất 

lượng và giá trị của chúng. 

Điều này không chỉ gây khó 

khăn cho đánh giá dịch 

chuyển cơ cấu cây trồng, vật 
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nuôi theo hướng nâng cao 

chất lượng và hiệu quả mà 

còn có thể là nguyên nhân 

gây thiếu hụt về quy mô giá 

trị sản xuất nông, lâm 

nghiệp và thủy sản. 

(2) Đối với ngành 

lâm nghiệp 

Những năm gần đây, 

điều tra kết quả hoạt động 

sản xuất lâm nghiệp chưa 

được thực hiện. Hiện nay, 

TCTK đang nghiên cứu để 

tiến hành điều tra thử 

nghiệm phục vụ ban hành 

phương án điều tra lâm 

nghiệp áp dụng chính thức 

trên phạm vi cả nước. 

Khoảng trống thông tin do 

chưa thực hiện điều tra lâm 

nghiệp trên phạm vi toàn 

quốc trong thời gian qua làm 

cho việc xác định đầy đủ quy 

mô của ngành lâm nghiệp 

hiện đang gặp khó khăn. 

Như vậy, kinh tế chưa 

được quan sát trong ngành 

nông, lâm nghiệp và thủy 

sản biểu hiện khá nhiều do 

nguyên nhân thiếu sót trong 

thực hiện thu thập thông tin 

từ điều tra thống kê và khai 

thác hồ sơ hành chính. Đối 

với hoạt động của khu vực 

phi chính thức hoặc tự sản 

tự tiêu của hộ gia đình hầu 

như thuộc về kinh tế đã 

được quan sát trong hoạt 

động nông, lâm nghiệp và 

thủy sản.       

Tính toán sản lượng sản 

phẩm của hoạt động nông, 

lâm nghiệp và thủy sản của 

hộ gia đình được xác định từ 

sản xuất và dựa trên cơ sở 

thông tin toàn bộ về tư liệu 

sản xuất mà tất cả các hộ gia 

đình đã sử dụng (như diện 

tích đất, mặt nước; số lượng 

tàu thuyền,…) được ghi nhận 

tại cơ quan quản lý nhà nước 

(cấp xã, huyện hoặc tỉnh). 

Cách tính này đã quan sát 

đầy đủ tổng thể và cũng đã 

bao gồm phần hộ để lại sử 

dụng cho đời sống hàng 

ngày. Hầu hết các hoạt động 

của khu vực phi chính thức 

và tự sản tự tiêu của hộ gia 

đình trong ngành nông 

nghiệp và thủy sản đều đã 

được xem xét và ghi nhận. 

Do đó, kinh tế chưa được 

quan sát gần như không xuất 

hiện khu vực phi chính thức 

và hoạt động tự sản tự tiêu 

của hộ gia đình trong ngành 

nông, lâm nghiệp và thủy 

sản. Hơn nữa, do đặc điểm 

của khu vực phi chính thức 

rất khác với hoạt động nông, 

lâm nghiệp và thủy sản về 

tính chất mùa vụ, tổ chức lao 

động, mức tạo thu nhập, tính 

pháp lý… nên ở nhiều quốc 

gia trên thế giới, khu vực phi 

chính thức không bao gồm 

hoạt động nông, lâm nghiệp 

và thủy sản. Nghiên cứu và 

tính toán thử nghiệm về khu 

vực phi chính thức ở Việt 

Nam trước đây cũng không 

bao gồm hoạt động nông, 

lâm nghiệp và thủy sản.  

2. Đề xuất bổ sung 

nguồn thông tin, phương 

pháp tính 

Với mục tiêu phản ánh 

đầy đủ và toàn diện nhất mọi 

hoạt động trong nền kinh tế, 

mở rộng phạm vi quan sát 

đối với các hoạt động kinh tế 

hay thu hẹp phạm vi của 

NOE được coi là một trong 

những nhiệm vụ của công tác 

thống kê trên toàn thế giới. 

Để thực hiện được mục tiêu 

này, nguồn thông tin cần 

được bổ sung dựa trên cơ sở 

tăng cường phối hợp, chia sẻ 

dữ liệu nhằm khai thác tối đa 

thông tin từ hồ sơ hành 

chính. Đồng thời kết hợp 

phương pháp đánh giá, tiếp 

cận cả bên nguồn, bên sử 

dụng và sử dụng kỹ thuật 

chuyên ngành, chuyên sâu 

để ước lượng tính toán.  

2.1. Đề xuất bổ sung 

nguồn thông tin 

Một số đề xuất để bổ 

sung nguồn thông tin, khai 

thác thêm dữ liệu để mở 

rộng phạm vi tính toán đối 

với các chỉ tiêu thống kê theo 

từng loại hoạt động của NOE 

trong ngành nông, lâm 

nghiệp và thủy sản như sau: 

- Đối với hoạt động kinh 

tế ngầm 

+ Phối hợp với các cơ 

quan chuyên ngành như: 
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Thanh tra nông nghiệp, lâm 

nghiệp và thủy sản; cơ quan 

kiểm lâm; cơ quan lý chất 

lượng và bảo vệ nguồn lợi 

thủy sản; đơn vị quản lý và 

kiểm kê đất nông nghiệp;… 

để khai thác các thông tin và 

tình hình vi phạm hành chính 

trong hoạt động sản xuất 

nông nghiệp để điều chỉnh, 

bổ sung kết quả ước tính cho 

từng ngành và theo từng địa 

phương cụ thể. 

+ Đối với một số hoạt 

động sản xuất nông, lâm 

nghiệp và thủy sản có mức 

độ vi phạm hành chính trên 

diện rộng nhưng chưa được 

phản ánh trên hồ sơ của 

thanh tra chuyên ngành, có 

thể đề xuất tiến hành khảo 

sát chuyên đề với sự tham 

gia của cơ quan thống kê để 

thống nhất đánh giá mức độ 

và khối lượng vi phạm vào 

kết quả sản xuất trên địa bàn 

phù hợp và sát với tình  

hình thực tế đang diễn ra tại 

địa phương. 

-  Đối với hoạt động bất 

hợp pháp  

Thông tin về hành vi vi 

phạm pháp luật trong hoạt 

động sản xuất nông, lâm 

nghiệp và thủy sản cũng như 

các hoạt động bất hợp pháp 

khác thường rất khó xác 

định. Dữ liệu từ hồ sơ hành 

chính bị hạn chế trong việc 

mô tả một hoạt động bất hợp 

pháp thuộc phạm vi sản xuất 

hay phân phối. Về quy mô, 

các hành vi vi phạm pháp 

luật trong sản xuất được xác 

định dựa trên số lượng các 

hoạt động đã bị phát hiện bởi 

các cơ quan chức năng. 

Thông tin về số vụ vi phạm 

pháp luật trong hoạt động 

sản xuất thường được tổng 

hợp và cung cấp chậm hơn 

rất nhiều so với yêu cầu về 

thời gian của công tác thống 

kê. Tuy nhiên, thông tin này 

cần được sử dụng để xem 

xét, đánh giá để rà soát,  

điều chỉnh  chuỗi số liệu cho 

phù hợp với quy mô thực tế 

của các chỉ tiêu kinh tế có 

liên quan. 

- Đối với hoạt động do 

thiếu sót trong chương trình 

thu thập thông tin cơ bản 

+ Căn cứ vào thông tin 

từ Tổng điều tra Nông thôn, 

nông nghiệp và thủy sản; 

Tổng điều tra kinh tế để bổ 

sung quy mô đối với những 

hoạt động còn thiếu hụt 

phạm vi trong điều tra hàng 

năm;  

+ Bổ sung một số hoạt 

động kỹ thuật nhằm kiểm tra, 

kiểm soát và hỗ trợ nhằm 

nâng cao chất lượng lập bảng 

kê, lập danh sách các đơn vị 

điều tra phục vụ điều tra 

thường xuyên của hoạt động 

nông, nghiệp và thủy sản; 

+ Khai thác, bổ sung 

thông tin bên sử dụng từ các 

cuộc điều tra như điều tra 

thu nhập và chi tiêu của  

hộ gia đình; thống kê lao 

động; điều tra hiện trạng sử 

dụng đất …  

+ Quy định cụ thể về 

việc định kỳ cơ quan thống 

kê và các cơ quan có liên 

quan thống nhất, công bố và 

sử dụng danh sách các doanh 

nghiệp, hợp tác xã hoạt động 

trồng trọt, chăn nuôi; danh 

sách tàu, thuyền khai thác 

thủy sản theo địa bàn quản lý 

đảm bảo đầy đủ và đồng  

bộ về phạm vi trong biên 

soạn kết quả hoạt động sản 

xuất nông, lâm nghiệp và 

thủy sản;  

+ Tiến hành điều tra 

hoạt động sản xuất lâm 

nghiệp; bổ sung một số chỉ 

tiêu phản ánh giá trị sản 

phẩm và hiệu quả sản xuất 

của hoạt động nông nghiệp 

và thủy sản. Đồng thời tăng 

cường kiểm tra, giám sát các 

cuộc điều tra thường xuyên 

thông qua áp dụng phương 

pháp và kỹ thuật điều tra 

hiện đại đảm bảo chất lượng 

và số lượng của đơn vị được 

chọn điều tra mẫu. 

2.2. Đề xuất phương 

pháp ước tính 

Không có phương pháp 

ước tính NOE chuẩn áp dụng 
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chung trên toàn thế giới. Tùy 

thuộc vào nguồn thông tin 

và đặc điểm của mỗi quốc 

gia để có thể áp dụng một 

số phương pháp hoặc kết 

hợp các phương pháp trong 

ước tính NOE. Có hai loại 

chính là: Phương pháp thống 

kê và phương pháp dựa trên 

kỹ thuật lập mô hình thường 

được áp dụng trong ước tính 

NOE nói chung và trong NOE 

của ngành nông, lâm nghiệp 

và thủy sản nói riêng. 

- Phương pháp thống 

kê, gồm ước tính trực tiếp từ 

các cuộc điều tra hoặc ước 

tính gián tiếp dựa trên các 

nguồn dữ liệu có sẵn. Ước 

tính gián tiếp được thực hiện 

theo nhiều cách tiếp cận 

khác nhau: 

+ Tiếp cận từ phía cung, 

tức là tiếp cận từ đầu vào 

(lao động, đất đai, vốn, 

nguyên vật liệu chính) được 

sử dụng trong hoạt động  

sản xuất; 

 + Tiếp cận từ phía cầu, 

khai thác thông tin về sử 

dụng hàng hóa, dịch vụ cho 

sản xuất (ví dụ nông sản thô 

được dùng làm nguyên liệu 

đầu vào trong công nghiệp 

chế biến lương thực, thực 

phẩm); tồn kho; xuất khẩu 

hoặc tiêu dùng trong các hộ 

gia đình; 

+ Tiếp cận từ thu nhập, 

căn cứ vào thông tin trong hồ 

sơ hành chính về thu nhập  

hoặc thuế thu nhập, đóng 

góp an sinh xã hội có nguồn 

gốc từ sản xuất để ước tính 

kết quả sản xuất của chủ 

trang trại, chủ doanh nghiệp 

tư nhân hoạt động nông, lâm 

nghiệp và thủy sản; 

+ Tiếp cận theo luồng 

sản phẩm, dựa trên việc cân 

đối giữa nguồn và sử dụng 

một số sản phẩm chính (như 

lúa, gạo; cà phê; lợn; gà; gỗ; 

tôm; cá;…); dựa trên luồng 

chu chuyển của chúng để xác 

định, kiểm tra và ước lượng 

thêm phần thiếu hụt kết quả 

hoạt động sản xuất trong kỳ. 

- Phương pháp dựa trên 

kỹ thuật lập mô hình kinh tế 

vĩ mô (như: Mô hình cân đối 

liên ngành; các mô hình tiền 

tệ; hệ thống chỉ số toàn 

cầu,…). Khi áp dụng kỹ thuật 

lập các mô hình trong ước 

tính NOE cần lưu ý:  

+ Ưu tiên sử dụng các 

thông tin có sẵn và chi tiết 

nhất có thể; 

+ Dữ liệu từ các nguồn 

thông tin khác nhau có liên 

quan đến cùng một chủ đề 

cần được so sánh, phân tích 

để xác định lỗi cũng như 

khoảng trống thông tin còn 

thiếu hụt;  

+ Kết quả  điều chỉnh, 

bổ sung cần được dựa trên 

việc xem xét kỹ lưỡng và cụ 

thể các giả định, các quy 

trình trong mối liên hệ chặt 

chẽ với nhau; 

+ Khi ước tính, các giả 

định và quy trình phải được 

trình bày rõ ràng và được 

xem xét thường xuyên, đảm 

bảo tính hợp lý và logic.  
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